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                            New Product: Flexi Annuity บำนาญยืดหยุ่นได้ เพ่ือให้คุณเกษียณอย่างมั่นใจ
         The Interview: การปรับโครงสร้างหนี้หลังเกษียณ
     How To: ปลดล็อกภาระหนี้ สู่กลยุทธ์การบริหารสินทรัพย์อย่างยั่งยืนวัยเกษียณ
              How To: Burnout: เม่ือคนที่ช่วยวางแผนอนาคตของลูกค้า อาจกำลังลืมดูแลตัวเอง
         Infographic: สัดส่วนประชากรอาเซียน
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สมาชิิกสมาคม

สวััสดีีเพื่่�อนสมาชิิกทุุกท่่านครัับ

ผมขอต้้อนรัับสมาชิิกใหม่่ทุกุท่า่นท่ี่�ได้้ขึ้้�นทะเบีียนในปีี 2568 ที่่�ผ่า่นมา รวมทั้้�งสิ้้�น 399 ท่า่น แบ่่งเป็็น
นัักวางแผนการเงิิน CFP® 68 ท่่าน และท่ี่�ปรึึกษาการเงิิน AFPT™ 331 ท่่าน และขอแสดงความยิินดีีกับ 

ทุุกท่่านที่่�ได้้ก้้าวมาถึึงหมุุดหมายของความสำเร็็จที่่�น่่าภููมิิใจในการเป็็นผู้้�แนะนำเรื่่�องวางแผนการเงิิน 

ด้้วยพลัังของเครืือข่่ายสมาชิิกที่่�เข้้มแข็็งขึ้้�น สำหรัับปีี 2569 สมาคมนัักวางแผนการเงิินไทย
จึึงยัังคงมุ่่�งมั่่�นดำเนิินงานตามพัันธกิิจหลััก ในการยกระดัับมาตรฐานวิิชาชีีพนัักวางแผนการเงิิน 
CFP และที่่�ปรึึกษาการเงิิน AFPT ให้้เป็็นที่่�เชื่่�อมั่่�นอย่่างสููงสุุด เราให้้ความสำคััญกัับการส่่งเสริิม
จรรยาบรรณวิิชาชีีพ ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านการวางแผนการเงิินที่่�มีีคุณภาพ 
เพื่่�อให้้ประชาชนไทยสามารถตััดสิินใจทางการเงิินได้้อย่่างถููกต้้องในทุุกช่่วงวััย

หากมองในระดัับสากล จากข้้อมููลของ Financial Planning Standards Board (FPSB)  
ณ สิ้้�นปีี 2025 พบว่่าจำนวนนัักวางแผนการเงิิน CFP ทั่่�วโลกเติิบโตขึ้้�นเป็็น 236,300 คน (เพิ่่�มขึ้้�น 2.5%) สิ่่�งที่่�น่่าสนใจคืือ กว่่า 60% 
ของนัักวางแผนการเงิินใหม่่มีีอายุุต่่ำกว่่า 40 ปีี ตััวเลขนี้้�สะท้้อนชััดเจนว่่าวิิชาชีีพของเรากำลัังดึึงดููดคนรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพ ซึ่่�งพร้้อม
จะสร้้างคุุณค่่าผ่่านการให้้คำปรึึกษาที่่�มีีมาตรฐานระดัับโลกอย่่างมืืออาชีีพ

หนึ่่�งในความร่่วมมืือสำคััญในช่่วงท่ี่�ผ่่านมา คืือ สมาคมฯ ได้้ร่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย พััฒนาหลัักสููตร  
Post Retirement Planning Specialist (PRS) จนเสร็็จสมบููรณ์์ เพ่ื่�อตอบโจทย์์สัังคมสููงวััยอย่างเต็็มรููปแบบ โดยปััจจุุบััน 
ได้้ดำเนิินการจััดการอบรมเสร็็จสิ้้�นไปแล้้วถึึง 2 รุ่่�น และได้้รัับความสนใจอย่่างล้้นหลามจากสมาชิิก หลัักสููตรนี้้�ถืือเป็็นอาวุุธสำคััญ 
ที่่�จะช่่วยเสริิมองค์์ความรู้้�ด้้านการวางแผนการเงิินหลัังเกษีียณอย่่างรอบด้้าน เพื่่�อให้้นัักวางแผนการเงิินสามารถส่่งมอบคำแนะนำ
เปี่่�ยมด้้วยคุุณภาพแก่่ผู้้�สููงวััยในการจััดการทั้้�งเรื่่�องเงิิน ชีีวิิต และสุุขภาพ รวมถึึงความสััมพัันธ์์กัับคนรอบข้้างอย่่างมีีความสุุขต่่อไป

สุุดท้้ายนี้้� ผมหวัังว่่า TFPA Magazine ฉบัับนี้้� จะเป็็นพื้้�นที่่�แห่่งการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� และสร้้างแรงบัันดาลใจให้้แก่่ 
เพื่่�อนสมาชิิกทุุกท่่าน ขอขอบคุุณทุุกความร่่วมมืือที่่�ร่่วมกัันผลัักดัันพัันธกิิจของสมาคมฯ ให้้ก้้าวไปข้้างหน้้าอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

ด้้วยความนัับถืือ

วิิโรจน์์ ตั้้�งเจริิญ

นายกสมาคมนัักวางแผนการเงิินไทย
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สมาคมนัั ก ว า งแผนการ เ งิิ น ไทย  ร่่ ว มกัั บ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย จััดอบรมหลัักสููตร  
“การวางแผนการเงินิและบริหิารเงินิหลัังเกษียีณ (Post 
Retirement Planning Specialist: PRS)” 
รุ่่�น Executive และรุ่่�นที่่�  1 เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ 
นักัวางแผนการเงินิ CFP® ให้้มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน 
โดยมีีการจััด Workshop ในหััวข้้อ “เทคนิิคการจััดทำ
แผนและการจััดการประเด็็นสำคััญในการวางแผนการ
เงิินหลัังเกษีียณ” พร้้อมพิิธีีมอบวุุฒิิบััตรแก่่ผู้้�สำเร็็จ 
การอบรมรวม 77 ท่่าน ณ โรงแรมสิินธร มิดิทาวน์์ กรุงุเทพฯ 

การอบรมหลัักสููตรการวางแผนการเงิินและบริิหารเงิินหลัังเกษีียณ 
(Post Retirement Planning Specialist: PRS) รุ่่�น Executive และรุ่่�นท่ี่� 1

วีีนแยทท์์ คอลเล็ค็ชั่่�น หลักัสููตรดังักล่่าวมุ่่�งเน้้นการถ่า่ยทอด
องค์์ความรู้้�เชิิงลึึกจากวิิทยากรผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ควบคู่่�กัับการ
แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์จริิง เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการ
ให้้คำปรึึกษาแก่่ลููกค้้าทั้้�งก่่อนและหลัังเกษีียณอย่่าง 
รอบด้้าน 

สำหรัับนัักวางแผนการเงิิน CFP ที่่�สนใจ สามารถ
ติิดตามการเปิิดรัับสมััครหลัักสููตรรุ่่�นถััดไป (รุ่่�นที่่� 2)  
ได้้ภายในเดืือนเมษายน 2569 ผ่่านทางเว็็บไซต์สมาคม 
นัักวางแผนการเงิินไทยต่่อไป

รุ่่�น Executive รุ่่�นท่ี่� 1
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กิิจกรรม Open House  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

เมื่่�อวัันที่่� 7 มีีนาคม 2569 สมาคมนัักวางแผนการ 
เงิินไทย ร่่วมกัับ ศููนย์์การเรีียนรู้้�แบงก์์ชาติิ - BOTLC  
จััดกิิจกรรมสุดุพิเิศษ “ฟินิ (FIN) FAMILY” ที่่�มุ่่�งสร้้างรากฐาน
ความรู้้�ทางการเงิินให้้กับเยาวชนและผู้้�ปกครอง ซึ่่�งได้้ยก 
ขบวนความรู้้�มาเสิิร์์ฟผ่่าน 2 Workshop สุุดเข้้มข้้น เมื่่�อวัันที่่�  
7 มีีนาคมที่่�ผ่่านมา ประกอบด้้วย 2 กิิจกรรมสำหรัับเยาวชน 
และผู้้�ปกครอง Workshop ที่่� 1 “ฉลาดรู้้�เรื่่�องเงิิน” สำหรัับ
น้้องๆ อายุุ 8-12 ปีี สนุุกไปกัับโลกการเงิินผ่่านบอร์์ดเกม  

ที่่�จำลองสถานการณ์์ ให้้เด็็กๆ ได้้ฝึึกตััดสิินใจ เลืือกออม และวางแผนใช้้จ่่ายเพื่่�อเป้้าหมาย... ปููทางสู่่�การเป็็น “นัักวางแผน
การเงิินรุ่่�นจิ๋๋�ว” ในอนาคต! Workshop ที่่� 2 “สร้้างลููกฉลาดการเงิิน” เพราะเราเชื่่�อว่่า “พ่่อแม่่คืือโค้้ชการเงิินที่่�ดีีที่่�สุุด”  
จึึงชวนผู้้�ปกครองมาร่่วมฟัังเทคนิิคการสอนเรื่่�องเงิินให้้ลููกอย่่างถููกวิิธีี เปลี่่�ยนเรื่่�องตััวเลขที่่�ดููยาก ให้้เป็็นเรื่่�องสนุุกที่่�คุุยกััน 
ได้้ง่่ายในครอบครััว โดยมีีนัักวางแผนการเงิิน CFP ที่่�ปรึึกษาการเงิิน AFPT ร่่วมเป็็นวิิทยากร พร้้อมน้้องๆ นัักศึึกษา Game 
Master ประจำกลุ่่�ม จากมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลกรุุงเทพ 

สมาคมนัักวางแผนการเงินิไทย ร่ว่มกับัภาควิชิาการธนาคารและ
การเงิิน คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
จััดกิิจกรรม “Road to CFP® Professional เส้้นทางสู่่�อาชีีพ 
นัักวางแผนการเงิิน CFP®” ณ อาคารไชยยศสมบััติิ 3 คณะ 
พาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย เม่ื่�อวันท่ี่� 5 
มีีนาคม 2569 โดยได้้รัับเกีียรติิจากคุุณธีีรนาถ รุุจิิเมธาภาส CFP® 
อุุปนายกสมาคมนัักวางแผนการเงิินไทย และนัักวางแผนการเงิิน  
อีีก 3 ท่่าน คุุณณััฐลัักษณ์ กาญจนวิิโรจน์์ CFP® คุุณโกเมศ สุุพลภััค CFP® คุุณนิิธิิดา ปรีียางกููร CFP® มาบอกเล่่า
ประสบการณ์์ และความสำเร็็จในเส้้นทางอาชีีพนัักวางแผนการเงิิน CFP โดยได้้รัับการต้้อนรัับเป็็นอย่่างดีีจาก  
ผศ.ดร.รััฐชััย ศีีลาเจริิญ หััวหน้้าภาควิิชาการธนาคารและการเงิิน คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย ได้้รับความสนใจจากนิิสิิตทั้้�งในคณะ และต่่างคณะ ซึ่่�งได้้รับทั้้�งความรู้้�และการแนะแนวอาชีีพนัักวางแผน 
การเงิิน CFP เป็็นการเปิิดโลกการทำงานและอาชีีพให้้นิิสิิตได้้มองเห็็นโอกาสในอาชีีพนัักวางแผนการเงิิน CFP และ 
ตั้้�งเป้้าหมายเพื่่�อจะสอบให้้ได้้คุุณวุุฒิิวิิชาชีีพที่่�ปรึึกษาการเงิิน AFPT และคุุณวุุฒิิวิิชาชีีพนัักวางแผนการเงิิน CFP ต่่อไป

สมาคมนัักวางแผนการเงิินไทย ร่่วมงาน 
ศููนย์์การเรีียนรู้้�แบงก์์ชาติิ - BOTLC  จััดกิิจกรรม “ฟิิน (FIN) FAMILY” 
เสริิมความรู้้�การเงิินแก่่เยาวชน และผู้้�ปกครองกว่่า 500 คน
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สมาคมนัักวางแผนการเงิินไทย ร่่วมกิิจกรรม Lifelong Investing 
ลงทุุนวิิทยาฉบัับ 50+ ร่่วมกัับ ก.ล.ต. และรายการมนุุษย์ต่่างวััย

สมาคมนัักวางแผนการเงิินไทย ร่่วมกัับสำนัักงานคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และ
รายการมนุุษย์์ต่่างวััย จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมความรู้้�เรื่่�องการ
วางแผนการเงิินสำหรัับกลุ่่�มวััย 50+ โดยจััดกิิจกรรมต่่อเน่ื่�อง  
3 กิิจกรรม ได้้แก่่ กิิจกรรมที่่�  Podcast ความรู้้�เรื่่�องการเงิิน
สำหรัับวััย 50+ กิิจกรรมที่่�  การบรรยายให้้ความรู้้�การเงิิน
การลงทุุนผ่่านทางออนไลน์์ แก่่กลุ่่�มวััยใกล้เกษียณ และ
กิิจกรรมที่่�  Workshop Onsite เมื่่�อวัันที่่� 14 มีีนาคม 2569 โดยมีีนัักวางแผนการเงิิน CFP® ร่่วมถ่่ายทอดความรู้้� 
ได้้แก่่ คุุณอุุมาพัันธุ์์� เจริิญยิ่่�ง CFP® อุุปนายกสมาคม คุุณนฤมล บุุญสนอง CFP® กรรมการสมาคมฯ และคุุณดุุษณีี 
เกลีียวปฏิินนท์์ CFP® อนุุกรรมการการตลาดสมาคมฯ กิิจกรรมครั้้�งนี้้�มีีผู้้�เข้้าอบรม 100 คน ได้้รัับความรู้้�ทั้้�งเรื่่�องการ
บริิหารเงิินก่่อนและหลัังเกษีียณ รวมถึึงการวางแผนมรดก พร้้อมเปิิดให้้คำปรึึกษาทางการเงิินแบบตััวต่่อตััว (Financial 
Planning Clinic) ซึ่่�งได้้รัับความสนใจจากผู้้�เข้้าร่่วมมากกว่่า 60% สะท้้อนถึึงความต้้องการวางแผนการเงิินอย่่างจริิงจััง
ในช่่วงวััยใกล้้เกษีียณอย่่างชััดเจน

สมาคมนัักวางแผนการเงิินไทยเดิินหน้้าจััดกิิจกรรม 
Happy Salaryman มนุุษย์เงิินเดืือน เงิินดีีมีีสุุขยัันเกษีียณ 
ให้้กับบริิษััท เอ็็นเอชเค สปริิง (ประเทศไทย) จำำ�กัด

สมาคมนักัวางแผนการเงินิไทย เดินิหน้้าจััดกิจิกรรม
ส่่งเสริิมความรู้้�ด้้านการวางแผนการเงิินอย่างต่่อเน่ื่�อง  
ภายใต้้โครงการ “Happy Salaryman มนุุษย์์เงิินเดืือน 
เงิินดีมีีสุุข” โดยได้้รับความสนใจจากทั้้�งภาคเอกชนและ
หน่ว่ยงานภาครัฐัที่่�เห็น็ความสำคัญัของการวางแผนการเงินิ
เพื่่�อเป้้าหมายเกษีียณ ล่่าสุุด บริิษััท เอ็็นเอชเค สปริิง 
(ประเทศไทย) จำกััด ได้้เชิิญ คุุณนฤมล บุุญสนอง CFP® 
กรรมการสมาคมฯ ร่่วมบรรยายในหััวข้้อ “Happy  

Retirement วางแผนการเงิินเกษียณสุุข” เมื่่�อวัันที่่� 17 มีีนาคม 2569 ให้้แก่่พนัักงานท่ี่�ใกล้้เกษีียณและผู้้�สนใจเข้้าร่่วม
กิิจกรรม โดยเนื้้�อหาครอบคลุุมทั้้�งการเตรีียมความพร้้อมก่่อนและหลัังเกษีียณ พร้้อม Workshop ให้้ผู้�เข้้าร่่วมได้้ลงมืือ 
ปฏิิบััติิจริง สามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้ได้้ทั้้�งกัับตนเองและครอบครััว อีีกทั้้�งยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้�เข้้าร่่วมสามารถรัับคำปรึึกษา 
ด้้านการวางแผนการเงิินกัับนัักวางแผนการเงิิน CFP® ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ ฟรีี 1 ชั่่�วโมง ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับอย่่างดีี
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สมาคมนัักวางแผนการเงิินไทยจััดกิิจกรรม CFP® Professional Forum ครั้้�งที่่� 3/2569 เมื่่�อวัันที่่� 
20 มีีนาคม 2569 ในหััวข้้อ “Morningstar Asia Select List and Asia Medalist Model Portfolios” 
โดยได้้รับเกีียรติิจากคุุณ Germaine Share, Director Morningstar Asia Limited ที่่�มาให้้ข้้อมููล 
ความรู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับ Asia Medalist Model Portfolios และแนวทางการจััดสรรสิินทรััพย์์เพื่่�อสนัับสนุุนงาน 
ที่่�ปรึึกษาการลงทุุน ให้้แก่่นัักวางแผนการเงิิน CFP และที่่�ปรึึกษาการเงิิน AFPT ทราบ โดยมีีคุุณญาดา  
กาญจนิิศากร CFP®  เป็็นผู้้�ดำเนิินรายการ กิิจกรรมครั้้�งนี้้� มีีสมาชิิกสมาคมฯ เข้้าร่่วม 725 คน

กิิจกรรม CFP® Professional Forum ครั้้�งท่ี่� 3/2569
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Alternative Investment 
ในมุุมมองใหม่่
เสกสรร โตวิวัฒน์ CFP®

 ภาดร สุขสวัสด์ิ CFP®

การลงทุุนในปััจจุุบันมีีรููปแบบใหม่่ๆ เกิิดขึ้้�นจำำ�นวนมาก มีีการนำำ�สินทรัพย์์ต่่างๆ เข้้ามาผสมผสาน
กัับผลิตภััณฑ์์ทางการเงิินกลายเป็็นทางเลืือกใหม่่ ให้้แก่่นักลงทุุน รวมถึึงพััฒนาการของเทคโนโลยีีก็ทำำ�ให้้
เกิิดสิินทรัพย์์การลงทุุนประเภทใหม่่ด้้วยเช่่นกััน แม้้ระยะแรกสิินทรัพย์์เหล่่านั้้�นอาจจะยัังไม่่เป็็นท่ี่�ยอมรัับ 
แต่่เมื่่�อนผ่่านไปช่่วงเวลาหนึ่่�ง สิินทรัพย์์จำำ�นวนหนึ่่�งก็็ถููกยอมรัับและกลายเป็็นทางเลืือกสำำ�หรัับนัักลงทุุน
ในฐานะสิินทรัพย์์ทางเลืือก (Alternative Investment) ท่ี่�ควรค่่าแก่่การลงทุุนไม่่แพ้้สินทรัพย์์ ใน 
กระแสหลััก (Traditional Assets) หรืือสิินทรัพย์์พื้้�นฐานอย่่างหุ้้�นสามััญ เงิินฝาก หรืือตราสารหนี้้�ต่่าง ๆ

กา ร แ ย ก สิิ น ทรั พ ย์์ ทา ง เ ลืื อ ก อ อ ก จา ก
สิินทรัพย์์ ในกระแสหลััก

การพิิจารณาว่่าสิินทรััพย์์ใดเป็็นสิินทรััพย์์ทางเลืือก 
อาจจะพิจิารณาจากคุณุสมบััติพิิเิศษเฉพาะตัวับางประการ
ที่่�แตกต่่างจากสิินทรััพย์์พื้้�นฐาน ได้้แก่่ 

	Low Correlation ความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ต่่ำระหว่า่ง 
	สิ ินทรััพย์์ทางเลืือกและสิินทรััพย์์พื้้�นฐาน  
	นั ับเป็็นหััวใจสำคััญในการจััดว่่าสิินทรััพย์์นั้้�น 
	 เป็็นสิินทรััพย์์ทางเลืือกหรืือไม่่ เช่่น การมีี 
	 ทองคำหรืืออสัังหาริิมทรััพย์์ ไว้้ ในพอร์์ต 
	 สามารถช่่วยลดความเสี่่�ยงโดยรวมของพอร์์ต 
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	 ได้้ในวัันที่่�หุ้้�นตกหนััก เพราะทองคำหรืือ 
	อสั ังหาริิมทรััพย์์อาจจะไม่่ตกตาม หรืืออาจจะ 
	พุ่่� งสวนทางเสีียด้้วยซ้้ำ 

	Potential for Higher Returns โอกาสของ 
	 การสร้้างผลตอบแทนที่่�สููงของสิินทรััพย์์ 
	 บางอย่า่ง เช่น่ Private Equity (หุ้้�นนอกตลาด)  
	 หรืือ Hedge Funds ที่่�มีีโอกาสสร้้างกำไรพิเิศษ 

	ที่ ่�มากกว่่ากำไรจากตลาดหุ้้�นปกติิอย่างมีี 
	นั ัยสำคััญ แต่่ก็็แลกมาด้้วยความเสี่่�ยงที่่�สููงขึ้้�น 
	 เช่่นกััน

	 Inflation Hedge การป้้องกัันเงิินเฟ้้อ นับัเป็็น 
	อีี กเหตุุผลหนึ่่�งที่่�ทำให้้ผลิิตภััณฑ์์บางประเภท 
	 กลายเป็็นสิินทรััพย์์ทางเลืือก เช่่น สิินค้้า 
	 โภคภัณัฑ์ ์(น้้ำมันั สินิค้้าเกษตร) ที่่�มักัจะมีีมููลค่า่ 
	 เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�ออััตราเงิินเฟ้้อสููงขึ้้�น ซึ่่�งช่่วยปกป้้อง 
	อ ำนาจซื้้�อของเงิินในกระเป๋๋าได้้ดีีกว่่าการถืือ 
	 เงิินสด 

	Complexity & Liquidity ความซัับซ้้อนและ 
	 สภาพคล่่องท่ี่�ต่่ำกว่่าปกติิ เป็็นอีีกคุุณสมบััติิ 
	ที่ ่�ทำให้้สินทรััพย์์หลายประเภทถููกจััดเป็็น 
	สิ ินทรััพย์์ทางเลืือก เพราะเป็็นสิ่่� ง ท่ี่�ต้้อง 
	 ระมััดระวัังเป็็นพิิเศษหากมีีการลงทุุนใน 
	สิ ินทรััพย์์เหล่่านั้้�น เช่่น อสัังหาริิมทรััพย์ ์
	 ขนาดใหญ่่ หรืือผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิินที่่�เข้้าใจ 
	 ได้้ยาก

	Uncertain Value สิินทรััพย์์ทางเลืือก 
	จ ำนวนมากไม่่มีีตลาดและราคาที่่�ชััดเจน  
	 การกำหนดราคาขึ้้�นกับัการประเมินิ และตรวจ 
	 สอบมููลค่่าได้้ยาก เช่่น งานศิิลปะ ของสะสม 
	ต่ ่างๆ 

             ประเภท	                          ตััวอย่่าง

สิินค้้าโภคภััณฑ์์	 ทองคำำ� น้ำำ��มััน แร่่เงิิน ยางพารา

อสัังหาริิมทรััพย์์	 บ้้าน คอนโดมิิเนีียม REITs กองทุุนรวมโครงสร้้างพ้ื้�นฐาน

สิินทรััพย์์นอกตลาด	 Private Equity, Private Debt, Venture Capital

ของสะสมมููลค่่าสููง	 นาฬิิกาหรูู ไวน์์ งานศิิลปะ รถคลาสสิิก พระเครื่่�อง

สิินทรััพย์์ดิิจิิทััล/จัับต้้องไม่่ได้้ 	 Cryptocurrency, NFTs, Carbon Credits

ของสะสมเฉพาะกลุ่่�ม	 การ์์ดสะสม รองเท้้า ต้้นไม้้ ฟิกิเกอร์์ ของเล่่นต่่างๆ

ตััวอย่่างของ Alternative Investment ท่ี่�นิิยม

Alternative

Investment 
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Alternative Investment ในอดีีตกัับปััจจุุบัน
แตกต่่างกัันอย่่างไร

สมััยก่่อนสิินทรััพย์์ทางเลืือกหลายอย่่างถููกมองว่่า
เป็น็ของสำหรับักลุ่่�มมหาเศรษฐีี หรืือสถาบันัการเงินิขนาด
ใหญ่่เท่่านั้้�น แต่่ปััจจุุบัันโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปมากทำให้้
บริิบทของสิินทรััพย์์ทางเลืือกเปลี่่�ยนแปลงไปเช่่นกััน 

	การเข้้าถึึง (Accessibility) ในอดีีตสิินทรััพย์ ์
	 ทางเลืือกหลายอย่่างถููกจำกััดอยู่่�เฉพาะนััก 
	 ลงทุุนสถาบัันหรืือกลุ่่�มเศรษฐีีเท่่านั้้�นเพราะต้้อง 
	 ใช้้เงิินลงทุุนขั้้�นต้้นสููงมาก แต่่ในยุุคปััจจุบััน 
	 แนวคิิด Democratization of Investment  
	 หรืือการลงทุุนเป็็นเรื่่�องของทุุกคนทำให้้ 
	สิ นิทรัพัย์ท์างเลืือกเหล่า่นั้้�นถููกแปรสภาพ ปรับั 
	 โฉมให้้สามารถลงทุุนได้้ง่ายขึ้้�น เช่น่ REITs หรืือ 
	 กองทุุนสิินค้้าโภคภััณฑ์์ต่่างๆ 

	 เทคโนโลยีีและสภาพคล่่อง (Digitalization  
	 & Liquidity) แต่ก่่อ่นสินิทรัพัย์ท์างเลืือกมัักมีี 
	 สภาพคล่่องต่่ำ มีีข้้อจำกััดในการซื้้�อขาย ไม่่มีี 
	 ตลาดที่่�ชััดเจน เช่่น งานศิิลปะ หรืือที่่� ดิิน  
	 แต่่พััฒนาการของเทคโนโลยีีทำให้้การซื้้�อขาย 
	 เปลี่่�ยนมืือทำได้้รวดเร็็วและโปร่่งใสขึ้้�น รวมถึึง 
	มีี ตลาดรองท่ี่�เป็็นท่ี่�ยอมรัับมากกว่่าเดิิม เช่่น  
	 การมีี Tokenization ที่่�นำสินิทรัพัย์ม์าแบ่ง่เป็น็ 
	 หน่่วยดิิจิิทััลบน Blockchain

	ประเภทของสิินทรััพย์์ (Asset Variety)  
	 เดิิมทีีสินทรััพย์์ทางเลืือกจะวนเวีียนอยู่่�แค่่ 
	 ทองคำ อสัังหาริิมทรััพย์์ และสิินค้้าโภคภััณฑ์ ์
	พื้้ �นฐาน แต่่ปััจจุุบัันสิินทรััพย์์ทางเลืือกได้้ 
	 ขยายขอบ เขตออกไปอย่างมาก  มีีทั้้ � ง  
	 Cryptocurrency, Digital Assets, Carbon  
	 Credits (สิิทธิิในการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก)  
	 ไปจนถึงึการลงทุนุในเพลง (Music Royalties)  
	 หรืือรองเท้้ารุ่่�น Limited Edition

	 ข้้อมููลข่่าวสาร (Information Transparency)  
	 ในยุุคท่ี่�การเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารยัังจำกััด 
	 และใช้้เวลาในการรัับรู้้� ข้้อมููลหลายอย่างเป็็น 
	 ความลัับ ทำให้้เกิิดข้้อได้้เปรีียบเสีียเปรีียบ  
	 การประเมินิราคาที่่�คลุุมเครืือ ทำให้้มีีการลงทุนุ 
	 ในวงจำกัดั แต่ป่ัจัจุบุันั มีีแพลตฟอร์ม์วิเิคราะห์์ 
	ข้้อมูู ลและดัชันีีชี้้�วัดัที่่�ชัดัเจนขึ้้�น (เช่น่ ดัชันีีราคา 
	 นาฬิิกาหรูู หรืือราคากลางงานศิิลปะ) ทำให้้ 
	นั ักลงทุุนรายย่่อยเข้้าถึึงข้้อมููลชุุดเดีียวกัับ 
	มืืออ าชีีพได้้ง่ายขึ้้�น มีีส่่วนให้้การลงทุุนใน 
	สิ ินทรััพย์์ทางเลืือกเติิบโตขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว

จะเห็็นว่่าแต่่เดิิมการลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางเลืือก 
จะเป็น็ “เรื่่�องเฉพาะกลุ่่�มเข้า้ถึงึยาก” แต่ป่ัจัจุบุันัมุมุมอง
ของนัักลงทุุนเริ่่�มเปลี่่�ยนเป็็น “โอกาสที่่�หลากหลายและ
การเติบิโตที่่�รวดเร็็ว” แต่ต่้้องไม่่ลืืมว่า่สินิทรัพัย์ท์างเลืือก
ยัังคงมีีความเสี่่�ยงและความผัันผวนของราคาที่่�สููงกว่่า
สิินทรััพย์์พื้้�นฐาน และอาจจะดููมากขึ้้�นเสีียด้้วยซ้้ำเมื่่�อ
สิินทรััพย์์ทางเลืือกหลายประเภทดึึงดููดนัักลงทุุนท่ี่�มุ่่�งหวััง
ผลกำไรให้้เข้้าสู่่�ตลาดโดยไม่่ได้้รู้้�จััก หรืือชื่่�นชอบสิินทรััพย์์
ทางเลืือกเหล่่านั้้�นจริิงๆ เหมืือนนัักลงทุุนในอดีีต

“

”

การลงทุุนในสิินทรัพย์์ทางเลืือก 
จะเป็็น “เรื่่�องเฉพาะกลุ่่�ม

เข้้าถึึงยาก” แต่่ปััจจุุบัันมุุมมอง
ของนัักลงทุุนเริ่่�มเปลี่�ยนเป็็น 
“โอกาสท่ี่�หลากหลายและ

การเติิบโตท่ี่�รวดเร็็ว”
แต่่ต้้องไม่่ลืืมว่่าสิินทรัพย์์

ทางเลืือกยัังคงมีีความเส่ี่�ยง
และความผัันผวนของราคา
ท่ี่�สููงกว่่าสิินทรัพย์์พื้้�นฐาน
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สิินทรัพย์์ทางเลืือกใหม่่หลัังปีี 2020

วิกิฤตโควิิดมีีส่ว่นสำคััญให้้ตลาดสิินทรัพัย์ท์างเลืือก
บางประเภทเติิบโตอย่่างก้้าวกระโดด วัันที่่�คนทั่่�วโลก 
ถููกจำกััดการเดิินทาง ทำงานหาเงิินยากขึ้้�น และส่ื่�อสาร 
กัันด้้วยเทคโนโลยีี สิินทรััพย์์ทางเลืือกหลายอย่างเป็็น 
ทางเลืือกของการลงทุุนออนไลน์์ ปริิมาณการซื้้�อขายผ่่าน
หน้้าจอมืือถืือและคอมพิิวเตอร์เพิ่่�มสููงขึ้้�นหลายเท่่าและ
ผลัักดัันให้้ตลาดเติิบโต ขณะที่่�นัักลงทุุนบางกลุ่่�มพยายาม
แปลงสิ่่�งต่่างๆ ให้้สามารถลงทุุนได้้ง่่ายขึ้้�น ราคาต่่อหน่่วย
ต่่ำลง และสร้้างมาตรฐานการกำหนดมููลค่่า ทำให้้เกิิดเป็น็
สิินทรััพย์์ทางเลืือกใหม่่ๆ เช่่น

	สิินทรััพย์์ดิิจิิทััล (Dig ital Assets &  
	 Token iza t ion )  แม้้จ ะจัับต้้อ  ง ไ ม่่ ได้้  
	 แต่่สิินทรััพย์์ดิิจิิทััลกลายเป็็นท่ี่�ยอมรัับอย่างสููง  
	 โดยเฉพาะ Bitcoin ซึ่่�งเป็็น Cryptocurrency 
	ที่ ่�มีีคุณสมบััติิสูู งสำหรัับการลงทุุนนั่่�นคืือ  
	มีี  Supply จำกััด มีีความเป็็นมาตรฐาน และ 
	 แลกเปลี่่�ยนได้้ง่่าย 

	การแบ่่งส่่วนความเป็็นเจ้้าของ (Fractional  
	 Ownership) เป็็นความพยายามหารายได้้จาก 
	อสั งัหาริมิทรัพัย์ข์นาดใหญ่่ ให้้นักลงทุนุรายย่อ่ย 
	 เข้้าถึงึได้้มากขึ้้�น เช่น่ การแปลงคอนโดหรููริมน้้ำ 
	 ราคา 50 ล้้านบาท ให้้มีีหน่่วยเล็็กลงผ่่าน  
	 Investment Token ที่่�นำคอนโดนั้้�นมาซอย 
	ย่ ่อยเป็็นหน่่วยเล็็กๆ ให้้เราถืือครองและรัับ 
	ปั ันผลจากค่่าเช่่าได้้ด้้วยเงิินหลัักพััน

	Carbon Credits จััดเป็็นสิินทรััพย์์ทางเลืือก 
	 ใหม่ท่ี่่�เกิดิขึ้้�นตามกระแสโลกเรื่่�องภาวะโลกร้้อน  
	 บริิษััทใหญ่่ๆ ที่่�ลดมลพิิษไม่่ได้้ เลืือกใช้้วิิธีีซื้้�อ 
	 คาร์บ์อนเครดิิตจากผู้้�ที่่�ปลููกป่่าหรืือทำพลัังงาน 
	 สะอาด เป็็นดีีมานด์์สำคััญที่่�ทำให้้คาร์์บอน 
	 เครดิิตกลายเป็็นสิินทรััพย์์ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�น 
	 เรื่่�อยๆ

	ของสะสมมูลูค่่าสูงู (Passion Investment)  
	 แต่่เดิิมการสะสมสิ่่�งของเริ่่�มจากความช่ื่�นชอบ 
	ส่ ่วนบุุคคล แต่่การสื่่�อสารที่่�กว้้างขึ้้�นทำให้้เกิิด 
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	ช่ ่องทางการแสวงหากำไรและกลายเป็็น 
	สิ นิทรััพย์ท์างเลืือก ที่่�แตกย่่อยลงไปในสิินทรััพย์์ 
	 ประเภทต่่างๆ จำนวนมาก เช่่น 

		  a.	นาฬิิกาหรูู เช่่น Rolex, Patek Philippe  
			   และ Audemars Piguet

		  b.	งานศิิลปะจากศิิลปิินรุ่่�นใหม่่ๆ เช่่น Art  
			   Toy หรืือรองเท้้าผ้้าใบระดัับ Rare Item

		  c.	เลโก้้และการ์์ดสะสม จากความช่ื่�นชอบ 
			   และ supply ที่่�มีีจำกััด ทำให้้เลโก้้รุ่่�นเก่่าๆ  
			ที่   ่�เลิิกผลิิตไปแล้้ว และการ์์ดสะสม เช่่น  
			   การ์์ดโปเกม่่อนกลายเป็็นที่่�แสวงหา และ 
			มีี   ราคาจนเกิิดตลาดซื้้�อขายและระบบ 
			   การประมููลที่่�สร้้างผลกำไร (ขาดทุุน) 
			   ให้้กัับผู้้�สะสมได้้

สิินทรัพย์์ทางเลืือกท่ี่�เป็็นสิินทรัพย์์ทางการเงิิน
ท่ี่�น่่าสนใจในปีี 2026

ปีนีี้้�เป็น็อีีกปีทีี่่�เปิดิไตรมาสแรกด้้วยเหตุกุารณ์ต์่า่งๆ 
ที่่�ก่่อให้้เกิิดความผัันผวนในตลาดลงทุุนอย่างมาก ทำให้้ 
ยิ่่�งต้้องมองหาสิินทรััพย์์ทางเลืือกที่่�เป็็นสิ่่�งจำเป็็นยาม 
เกิิดความผัันผวนเช่่นนี้้� และรวมไปถึึงทางเลืือกลงทุุนใน

“

”

ปีีนี้้� เป็็นอีีกปีีท่ี่� เปิิดไตรมาสแรก
ด้้วยเหตุุการณ์์ต่่างๆ 

ท่ี่� ก่่อให้้เกิิดความผัันผวน
ในตลาดลงทุุนอย่่างมาก 

ทำำ�ให้้ยิ่่�งต้้องมองหา
สิินทรัพย์์ทางเลืือก
ท่ี่�เป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นยาม 

เกิิดความผัันผวนเช่่นนี้้�

สิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ขึ้้�นกัับเศรษฐกิิจโลกเป็็นหลััก แต่่มีีความ
เฉพาะตััวของแต่่ละสิินทรััพย์์ที่่�สร้้างผลตอบแทนได้้ด้้วย 
ตััวมัันเอง

	แร่่หายาก (Rare Earths) โดยในปััจจุุบััน  
	 แร่่เหล่่านี้้�ถููกนำไปใช้้ในอุุตสาหกรรมแห่่ง 
	อ นาคตมากมาย เช่น่ อุตุสาหกรรมรถยนต์ไ์ฟฟ้า้  
	 (EV) และกัังหัันลมผลิิตไฟฟ้าพลัังงานสะอาด  
	 รวมไปถึึงโรงไฟฟ้าพลัังงานนิิวเคลีียร์์ ซึ่่�งใน 
	ปั จัจุบุันั ประเทศจีีนเป็น็ผู้้�ควบคุมุการผลิติและ 
	 การแปรรููปแร่ห่ายากหลักัของโลกถึงึ 65-70%  
	 สำหรัับความท้้าทายของประเทศอื่่�นๆ ที่่� 
	ต้้อ งการผลิิตแร่่หายากเองคืือ เวลา เพราะ 
	 โดยปกติิแล้้วตั้้�งแต่่การค้้นพบแหล่่งแร่่จนถึึง 
	ขั้้ �นตอนการผลิิตและแปรรููป ต้้องใช้้เวลาเฉล่ี่�ย 
	 ยาวนานถึึง 16 ปีี แม้้จะเร่่งกระบวนการให้้เร็็ว 
	ที่ ่�สุุดก็็อาจต้้องใช้้เวลา 3-5 ปีี ทำให้้การลงทุุน 
	 ในบริิษััทที่่�ผลิิตและแปรรููปแร่่หายากก็็ยัังเป็็น 
	 บริิษััทที่่�จะครองตลาดต่่อไปได้้ในอนาคต  
	 ยากที่่�จะมีีคู่่�แข่่งใหม่่ๆ เข้้ามาได้้

	การรัับซื้้�อประกัันชีวิิตที่่�ถููกขายต่่อ (Life  
	 Settlement) เป็น็อีีกรููปแบบหนึ่่�งท่ี่�เกิดิขึ้้�นใน 
	ต่ ่างประเทศ โดยเป็็นการลงทุุนประเภทหนึ่่�ง 
	 ของกองทุุนในสหรััฐอเมริิกา ตััวอย่่างเช่่น  
	 กองทุุนจะเข้้าไปซื้้�อกรมธรรม์์จากผู้้�สููงอายุุที่่� 
	 ไม่ต่้้องการถืือกรมธรรม์ต์่อ่ หรืือไม่ต่้้องการจ่า่ย 
	ค่ ่าเบี้้�ยประกัันแล้้ว กองทุุนจะซื้้�อกรมธรรม์ ์
	 ในราคาท่ี่�สููงกว่่ามููลค่่าเวนคืืน (Surrender  
	 Value) แต่่ต่่ำกว่่าทุนุประกััน (Death Benefit)  
	 และเมื่่�อผู้้�ถืือกรมธรรม์์ เดิิมเสีียชีีวิิตตาม 
	 ธรรมชาติิ กองทุุนในฐานะผู้้�รัับผลประโยชน์ ์
	 ใหม่่จะได้้รัับเงิินทุุนประกัันนั้้�น โดยในปััจจุุบััน 
	ก็ ม็ีีกองทุุนในไทยท่ี่�ไปลงทุุนในกองทุุนประเภทนี้้� 
	 ในต่่างประเทศได้้ จึึงเป็็นอีีกหนึ่่�งทางเลืือกของ 
	 การลงทุุนท่ี่�ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กัับเศรษฐกิิจโดยตรง 
	 เหมืือนหุ้้�นไทยและต่่างประเทศ
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	การจััดหาเงิินทุนเพื่่�อดำเนิินคดีี (Litigation  
	 Finance) เป็น็อีีกหนึ่่�งทางเลืือกใหม่ท่่ี่�น่า่สนใจ 
	 มาก เน่ื่�องจากมีีลักษณะเฉพาะตััวท่ี่�แตกต่่าง 
	จ ากการลงทุุนในหุ้้�นหรืือตราสารหนี้้�ทั่่�วไป  
	 โดยเน้้นลงทุุนใน กระบวนการยุุติิธรรม โดย 
	จ ะเป็็นการลงทุุนด้้วยการเป็็นนายทุุนให้้เงิิน 
	 สนับัสนุนุแก่ฝ่่า่ยผู้้�ฟ้อ้งร้้อง ตัวัอย่า่งเช่น่ การให้้ 
	 เงิินสนัับสนุุนในการทำคดีีกับกลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่� 
	 เป็็นบุุคคลธรรมดา ในคดีีความ เพื่่�อใช้้ในการ 
	 จััดจ้้างทนายความเก่่ง ๆ และดำเนิินการทาง 
	 กฎหมายกัับบริิษััทขนาดใหญ่่ ซึ่่�งมัักจะถููก 
	 บริิษััทใหญ่่ใช้้กลยุุทธ์์เตะถ่่วงให้้คดีียืืดเยื้้�อจน 
	ผู้ ้�ฟ้อ้งหมดทุนุทรัพัย์ไ์ปเอง โดยรายได้้จะมาจาก 
	ส่ ่วนแบ่่งจากเงิินชดเชยเมื่่�อชนะคดีีหรืือมีีการ 
	 ยอมความนอกศาล 

สรุุป

จะเห็็นได้้ว่านิิยามของสิินทรััพย์์ทางเลืือกปััจจุบััน
ขยายวงออกไปกว้้างมาก ทั้้�งสิินทรััพย์์ที่่�จัับต้้องได้้และ 
ไม่่ได้้ ตราสารการเงิินรููปแบบใหม่่ๆ การผสมผสาน
ผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิินเข้้าด้้วยกััน สามารถกลายเป็็น
สิินทรััพย์์ทางเลืือกได้้ทั้้�งสิ้้�น ในฐานะนัักวางแผนการเงิิน
จำเป็็นต้้องรู้้�จัักและเข้้าใจถึงโครงสร้้างการลงทุุนที่่� 
เปลี่่�ยนไป แต่่ไม่่ว่่ารููปร่่างหน้้าตาของสิินทรััพย์์ทางเลืือก
จะเปล่ี่�ยนไปอย่างไร สิ่่�งสำคััญสำหรัับการพิิจารณาการ
ลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางเลืือกที่่�ต้้องพึึงระลึึกไว้้คืือ 

	กฎ “Golden Ratio” (5-15%) อย่่าทุ่่�มเงิิน 
	ทั้้ � งหมดไปกัับสิินทรััพย์์ทางเลืือก แม้้ผล 
	 ตอบแทนตรงหน้้าจะดููหอมหวานแค่่ไหนก็็ตาม

	แยก “หน้้าที่่�” ของสิินทรััพย์์ให้้ชััดเจน 
	ก่ ่อนลงทุุนต้้องตอบตนเองให้้ได้้ว่่าจะซื้้�อ 
	สิ นิทรัพัย์น์ี้้�เพื่่�อวัตัถุปุระสงค์อ์ะไร “ใช้ป้้อ้งกััน”  
	 หรืือ “ทำกำไร”

	“สภาพคล่่อง” เป็็นสิ่่�งสำคััญมาก เพราะ 
	สิ ินทรััพย์์ทางเลืือกจำนวนมากมัักจะ “ซื้้�อง่่าย  
	 แต่่ขายยาก”  แม้้มีีตลาดซื้้� อขายก็็ตาม  
	 แต่่ปริิมาณการซื้้�อขายอาจหดหายได้้อย่าง 
	 รวดเร็ว็เม่ื่�อกระแสความนิิยมหายไป โดยเฉพาะ 
	สิ ินทรััพย์์ทางเลืือกกลุ่่�มของสะสม

	ต้อ้งรู้้�จััก “Rebalancing” เนื่่�องจากสินิทรัพัย์์ 
	 ทางเลืือกบางอย่างมีีราคาเพิ่่�มขึ้้�นแรงมากใน 
	 เวลารวดเร็็วและสามารถลดลงเร็็วได้้เช่่นกััน  
	ดั ังนั้้�น หากสิินทรััพย์์ทางเลืือกนั้้�นมีีราคาสููง 
	ขึ้้ �นไปมากจากเดิิม เช่่นจากมููลค่่า 5% ของ 
	 พอร์์ตกลายเป็็น 10% เกิินกว่่าสััดส่่วนที่่�ตั้้�งใจ 
	ก็ ต้้องขายทำกำไรเพ่ื่�อปรัับสััดส่่วนของพอร์ต 
	 ตามวิินััยการลงทุุน

ซ่ึ่�งเชื่่�อได้้ว่่าการระลึึกถึึงเงื่่�อนไขทั้้�ง 4 ข้้อนี้้�  
จะทำำ�ให้้ การมีีสิ นทรัพย์์ทางเลืือกในพอร์์ตการ
ลงทุุนเกิิดประโยชน์กัับการวางแผนการลงทุุนใน 
ยุุคสมััยใหม่่ ได้้เป็็นอย่่างดีี
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ประเทศไทยจะเข้้าสู่่� สัังคมสููงวััยระดัับสุุดยอด (Super-aged Society) ภายในปีี พ.ศ. 2574 ซ่ึ่�งจะ
มีีสัดส่่ วนผู้้�สููงอายุุสููงถึึงร้้อยละ 30 ของประชากรทั้้�งหมด ภาวะแก่่ก่่อนรวยจึึงกลายเป็็นความเส่ี่� ยงท่ี่�  
คนไทยต้้องเร่่งวางแผนการเกษีียณเพื่่�อให้้มีีเงิินออมท่ี่�เพีียงพอ ผลิตภััณฑ์์ Flexi Annuity หรืือประกััน
บำำ�นาญรููปแบบยืืดหยุ่่�น เป็็นอีีกเครื่่�องมืือท่ี่�เข้้ามาปิิดช่่องว่่างระหว่่างความต้้องการกระแสเงิินสดท่ี่�แน่่นอน
และความยืืดหยุ่่�นในการบริิหารเงิินออม 

บทความฉบัับนี้้�จะวิิเคราะห์์ถึึงลัักษณะของ Flexi 
Annuity เปรีียบเทีียบกับัประกันับำนาญแบบดั้้�งเดิมิ และ
แนวทางการวางพอร์ตการลงทุุนเพื่่�อการเกษีียณ เพ่ื่�อลด
ความเสี่่�ยงอายุุยืืน (Longevity Risk) และอำนาจซื้้�อที่่� 
ลดลงจากเงิินเฟ้้อในอนาคต

Flexi Annuity คืืออะไร

Flexi Annuity เป็็นผลิิตภััณฑ์์ประกัันบำนาญ 
(Annuity/Pension Insurance) ที่่�แก้้ปััญหาประกััน
บำนาญแบบดั้้�งเดิิม โดยมีีความยืืดหยุ่่�นใน 4 ด้้าน คืือ 

พิชญา ซุ่นทรพย์ CFP®

Flexi Annuity
บำำ�นาญยืืดหยุ่่�นได้้
เพื่่�อให้้คุุณเกษีียณอย่่างมั่่�นใจ

N e w  P r o d u c t
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	  ระยะเวลาการชำำ�ระเบ้ี้�ย

ประกัั นบำนาญแบบดั้้� ง เ ดิิ มมัั กกำหนดให้้ 
ผู้้�เอาประกัันภััยต้้องชำระเบี้้�ยต่่อเน่ื่�องยาวนานจนถึึงอายุุ 
55 หรืือ 60 ปีี ซึ่่�งสร้้างความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่องหาก 
เกิิดเหตุุการณ์์ไม่่คาดฝัันในอนาคต แต่่ Flexi Annuity  
นำเสนอทางเลืือกการชำระเบี้้�ยระยะสั้้�น เช่่น แบบชำระ
ครั้้�งเดีียวหรืือชำระสั้้�น เช่น่ 5 ปี ีช่ว่ยให้้นักวางแผนการเงิิน
สามารถจััดการภาระหนี้้�สิินและกระแสเงิินสดของลููกค้้า
ได้้แม่่นยำยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะกลุ่่�มเจ้้าของกิิจการท่ี่�มีีรายได้้
ไม่่สม่่ำเสมอแต่่มีีเงิินก้้อนในช่่วงที่่�ธุุรกิิจเติิบโต 

	  การเลืือกและปรัับเปลี่่�ยนอายุุรัับบำำ�นาญ

จุุดเด่่นท่ี่�สุุดของ Flexi Annuity คืือ Flexible 
Start Date ซึ่่�งอนุุญาตให้้ผู้้�เอาประกัันภััยสามารถเลืือก
หรืือแม้้กระทั่่�งปรัับเปล่ี่�ยนอายุุที่่�จะเริ่่�มต้้นรัับเงิินบำนาญ
ได้้หลัังจากชำระเบี้้�ยครบตามกำหนด ตััวอย่างเช่่น 
ผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�ม Flexi Retire ที่่�เปิิดโอกาสให้้เลืือก 
รัับเงิินได้้ที่่�อายุุ 55 60 หรืือ 65 ปีี เนื่่�องจากแนวโน้้มการ
เกษีียณอายุุในปััจจุบัันมีีความหลากหลาย บางบุุคคล
ต้้องการเกษีียณก่่อนกำหนด ขณะที่่�บางบุุคคลต้้องการ
ทำงานต่่อเน่ื่�องจนถึึงอายุุ 65 ปี ีการมีีผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�สามารถ
ปรับัเปล่ี่�ยนได้้ตามสถานการณ์์ ช่ว่ยลดความเส่ี่�ยงจากการ
ตััดสิินใจที่่�ผิิดพลาดในอดีีตได้้

	  สร้างกระแสเงิินสดแบบขั้้�นบันไดและกำำ�หนด 
	      ความถ่ี่� ในการรัับเงิิน 

Flexi Annuity สามารถเลืือกรููปแบบการจ่่ายคืืน
เงิินบำนาญเพื่่�อตอบโจทย์์ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามอายุุ

•	 โครงสร้้างจ่่ายคืืนแบบขั้้�นบัันได (Step-up  
	 Payout) โดยจะค่่อยๆปรัับเพิ่่�มขึ้้�นตามช่่วงอายุุ  
	 เช่่น เพิ่่�มขึ้้�น 2% ทุุก 5 ปีี

•	 ความถี่่�และช่่องทางการรัับเงิิน ผู้้�เอาประกัันภััย 
	 สามารถเลืือกรัับเงิินบำนาญเป็็นรายปีีหรืือ 
	 รายเดืือนเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการใช้้จ่่ายจริง  
	 นอกจากนี้้� ในบางผลิิตภััณฑ์์ยัังสามารถระบุ ุ
	 โอนเงิินบำนาญโดยตรงไปยัังสถานบริิการ 
	ผู้ ้�สููงอายุุ (Elderly Care Facilities) เพื่่�ออำนวย 
	 ความสะดวกในการบริิหารจััดการค่่าใช้้จ่่าย 
	สุ ุขภาพในระยะยาว

	  การผสมผสานความคุ้้�มครองสุุขภาพและ 
	       ทุุนประกัันชีีวิต

Flexi Annuity บางรููปแบบเป็็น Hybrid Protect-
tion ที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้�เอาประกัันภััยสามารถแปลงทุุน
ประกัันชีีวิต เป็็นวงเงิินค่่ารัักษาพยาบาล (Life-to-Health 
Conversion) เมื่่�อมีีอายุุครบ 65 ปีีขึ้้�นไป สอดคล้้องกัับ
พฤติกิรรมผู้้�บริิโภคท่ี่�กังัวลว่า่เบี้้�ยประกันัสุุขภาพจะเพิ่่�มขึ้้�น
ขึ้้�นจนไม่่สามารถจ่่ายไหวในวััยเกษีียณ เรีียกได้้ว่าเป็็น 
Retirement Health Fund นั่่�นเอง

เปรีียบเทีียบระหว่่างประกัันบำำ�นาญดั้้�งเดิิม Traditional และประกัันบำำ�นาญแบบยืืดหยุ่่�น Flexi

		    Traditional Annuity (แบบดั้้�งเดิิม)	        Flexi Annuity (แบบยืืดหยุ่่�น)

	 ระยะเวลาชำำ�ระเบี้้�ย	 ยาวและต่่อเนื่่�องจนถึึงอายุุที่่�กำำ�หนด 	 สั้้�นและแน่่นอน เช่่น 1 5 10 ปีี
	 	 เช่่น 90/55 90/60 	

	 อายุุเริ่่�มต้้นรัับบำำ�นาญ	 กำำ�หนดตายตััวในสััญญา เช่่น 60 ปีี	 สามารถเลืือกได้ ้55 60 65 ปี และปรับัเปลี่่�ยนได้้

	 โครงสร้้างเงิินบำำ�นาญ	 มัักเป็็นอััตราคงที่่�ตลอดสััญญา 	 มัักเป็็นแบบขั้้�นบัันได 

	 การจััดการความเสี่่�ยง	 เน้้น Longevity Risk เป็็นหลััก 	 ครอบคลุุมความเสี่่�ยงทั้้�ง Longevity + 
	 	 	 Inflation + Liquidity + Health 

	 ความซัับซ้อนของผลิิตภััณฑ์์	 เข้้าใจง่า่ย 	 มีคีวามซับัซ้อ้น ต้อ้งมีกีารวางแผนช่ว่งเวลา
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สำหรัับประเทศไทย ประกัันบำนาญในตลาด 
ส่่วนใหญ่่ยัังคงเป็็นแบบที่่�เน้้นการการัันตีี (Guarantee- 
focused) อย่่างไรก็็ตาม เริ่่�มเห็็นหลายบริิษััทประกััน 
เริ่่�มนำเสนอแบบประกัันท่ี่�มีีโครงสร้้างผลตอบแทนทั้้�ง 
แบบที่่�การัันตีีขั้้�นต่่ำ (Guaranteed Base Income) และ
มีีเงินิบำนาญเพิ่่�มเติมิ (Non-Guaranteed Bonus) ขึ้้�นอยู่่�
กัับผลประกอบการของพอร์์ตการลงทุุนและพฤติิกรรม
สุุขภาพของผู้้�เอาประกัันภััย ซึ่่�งจะช่่วยให้้ผู้้�เอาประกััน 
มีีโอกาสได้้รัับเงิินบำนาญต่่องวดมากขึ้้�น

การประเมิินอััตราผลตอบแทน

ในมุุมมของการวางแผนการเงิิน นักัวางแผนการเงิิน
ควรประเมิินอััตราผลตอบแทนภายใน (IRR) เพื่่�อเปรีียบ
เทีียบความคุ้้�มค่่าของประกัันบำนาญกัับทางเลืือกการออม
และลงทุุนอื่่�นที่่�ใกล้้เคีียงกััน เช่่น ตราสารหนี้้�หรืือเงิินฝาก
ประจำ รวมถึงึสิทิธิปิระโยชน์์ทางภาษีีควบคู่่�กันั เพ่ื่�อเลืือก
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�รัับคำปรึึกษา

จากการสำรวจผลิิตภััณฑ์์ในตลาดปััจจุบััน พบว่่า 
IRR ของประกัันบำนาญส่่วนใหญ่่อยู่่�ในช่่วงร้้อยละ 2.0  
ถึึง 3.5 เมื่่�อคำนวณจนถึึงอายุุ 99 ปีี หากผู้้�เอาประกััน 
เสีียชีีวิติก่อ่นอััตราผลตอบแทนจะลดต่่ำลงไป แม้้ตัวัเลขนี้้�
อาจดููไม่่สููงนัักในสภาวะตลาดขาขึ้้�น แต่่มีีข้้อดีีที่่�สำคััญ  
4 ประการคืือ

	การการัันตี (Guaranteed Return) ไม่่ 
	ผั ันผวนตามสภาวะเศรษฐกิิจ 

	สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีี (Tax Benefit)  
	 หากนำมููลค่่าประหยััดภาษีีมาคำนวณรวม  
	จ ะทำให้้ IRR รวมเพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะกลุ่่�มท่ี่� 
	 เสีียภาษีีฐานร้้อยละ 20-35 (อาจช่่วยให้้ IRR  
	 โดยรวมสููงขึ้้�นราวร้้อยละ 1 ขึ้้�นอยู่่�ฐานภาษีี 
	 เงิินได้้)

	ความคุ้้�มครองชีีวิิต (Death Benefit)  
	 ประกัันบำนาญส่่วนใหญ่่การัันตีีการจ่่ายเงิิน 

	คืื นแก่ท่ายาทหากผู้้�เอาประกันัภัยัเสีียชีีวิตก่อ่น 
	 ได้้รัับบำนาญครบตามกำหนด (เช่่น 15 ปีี) 

	ผ ล ต อ บ แ ท นพิ  เ ศ ษ / มีี เ งิิ นปั  น ผ ล  
	 (Participating) ในกรณีีที่่�บริิษััทประกัันนำ 
	 เงิินไปลงทุุนและได้้รับผลตอบแทนสููงกว่่าที่่� 
	 สำรองไว้้  ผู้้� ถืือกรมธรรม์์มีี โอกาสได้้รับ 
	 ผลตอบแทนส่่วนเพิ่่�มนี้้�

Flexi Annuity กัับกลยุุทธ์์การจััดพอร์์ตรายได้้
เกษีียณ แนวคิิด Income Layering

ในฐานะนัักวางแผนการเงิิน เราสามารถวาง Flexi 
Annuity โดยพิิจารณาแนวคิิด Layered Retirement 
Approach หรืือการแบ่่งชั้้�นของเงิินออมตามลำดัับ 
ความสำคััญและความแน่่นอนท่ี่�เรีียกว่่า 3-Bucket หรืือ 
3-Layer Strategy 

ชั้้�นที่่� 1: Guaranteed Income Floor ครอบคลุุม
ค่า่ใช้้จ่า่ยท่ี่�จำเป็็น เช่น่ อาหาร ที่่�พัักอาศััย ค่า่รักัษา
พยาบาล และเบี้้�ยประกัันสุุขภาพ แหล่่งรายได้้ 
ในชั้้�นนี้้�ประกอบด้้วย เงินิบำนาญประกันัสัังคม เบี้้�ย
ยัังชีีพ และประกัันบำนาญ ครอบคลุุมร้้อยละ  
60-80 ของค่า่ใช้้จ่า่ยจำเป็น็ เพ่ื่�อป้อ้งกันัความเสี่่�ยง
จากการท่ี่�ตลาดหุ้้�นตกต่่ำในช่่วงต้้นของการเกษีียณ 
(Sequence of Returns Risk)
 
ชั้้�นที่่� 2: Stability and Growth เน้้นสร้้าง 
เสีียรภาพและการเติบิโต ประกอบด้้วยตราสารหนี้้� 
พัันธบััตรรััฐบาล และเงิินออมในสหกรณ์์ เพื่่�อใช้้
เป็็นเงิินทุุนสำหรัับค่่าใช้้จ่่ายกึ่่�งจำเป็็นหรืือการ 
ท่่องเที่่�ยว 

ชั้้�นที่่� 3: Aspirational and Legacy เพิ่่�มความ
มั่่�งคั่่�งและส่่งต่่อมรดก โดยเน้้นลงทุุนในหุ้้�นสามััญ 
อสัังหาริิมทรััพย์์ หรืือทองคำ เพื่่�อโอกาสใน 
ผลตอบแทนที่่�ชนะเงิินเฟ้้อในระยะยาวและเพื่่�อ 
ส่่งต่่อให้้ทายาท 
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ทั้้�งนี้้� Flexi Annuity มีีบทบาทสำคััญอย่่างยิ่่�งใน 
ชั้้�นที่่� 1 นอกจากนี้้�ยัังมีีคุุณสมบััติิ Longevity Hedge  
ซึ่่�งไม่่มีีเครื่่�องมืือการเงิินอื่่�นทำได้้ โดย Flexi Annuity  
จะจ่่ายเงิินบำนาญสม่่ำเสมอให้้จนกว่่าจะเสีียชีีวิิตหรืือ 
ตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา

การทำำ� Asset-Liability Matching 

อีีกแนวคิิดหนึ่่�ง นัักวางแผนการเงิินควรวิิเคราะห์์
หนี้้�สินิหรืือภาระค่า่ใช้้จ่า่ยของผู้้�เกษีียณคู่่�กับัสินิทรัพัย์ห์รืือ
แหล่่งรายได้้ ตััวอย่่างเช่่น หากลููกค้้ามีีความกัังวลเรื่่�อง 
ค่่ารัักษาพยาบาลท่ี่�จะพุ่่�งสููงขึ้้�นตามอายุุ การเลืือก Flexi 
Annuity แบบเพิ่่�มวงเงิินจ่่ายคืืน (Step-up) หรืือแบบท่ี่�
แปลงเป็็นค่่ารัักษาพยาบาลได้้ จะเป็็นการจัับคู่่�สิินทรััพย์์
และหนี้้�สิินที่่�เหมาะสมได้้ 

การจััดการกัับความเสี่่�ยงจากการใช้้เงิินก้้อน 

ผู้้� เกษีียณจำนวนมากเผชิิญกัับความกัังวลกัับ 
เงิินก้้อนใหญ่่ เพราะเมื่่�อได้้รัับเงิินก้้อนจากเงิินชดเชย 
ตามกฎหมายแรงงาน กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพหรืือ RMF  
อาจนำไปสู่่�การใช้้เงิินผิิดประเภท การถููกหลอกลวงโดย
มิิจฉาชีีพ หรืือการถอนเงิินออกมาใช้้เร็็วเกิินไป Flexi 

Annuity จะช่ว่ยทำหน้้าที่่�เป็น็เครื่่�องมืือที่่�เปลี่่�ยนทรัพัย์ส์ินิ
ให้้เป็็นกระแสเงิินสดรายปีีที่่�สม่่ำเสมอ ช่่วยรัักษาวิินััย
ทางการเงิินและป้้องกัันการหมดตััวก่่อนเสีียชีีวิิต 

Flexi Annuity ไม่่ได้้เป็็นเพีียงสััญญาประกัันภััย 
แต่่เป็็นเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�ช่่วยบริิหารความเสี่่�ยงของ
ผู้้�เกษีียณได้้อย่า่งมาก นักัวางแผนการเงินิสามารถใช้้ Flexi 
Annuity ในการ สร้้างแผนการเงิินที่่�ยืืดหยุ่่�น ที่่�สามารถ
ปรัับเปลี่่�ยนได้้ตาม Life Stages ของลููกค้้าช่่วย  
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพพอร์์ตการลงทุุน ลดผลกระทบจาก
ความผัันผวนของตลาดทุุนต่่อคุณภาพชีีวิตผู้้�เกษีียณ  
และ สร้า้งมูลูค่่าเพิ่่�มผ่่านประโยชน์ท์างภาษีี ช่ว่ยให้้ลููกค้้า
ได้้รัับผลตอบแทนสููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยของตลาด 

ความต้้องการรายได้้ท่ี่�แน่่นอนและมั่่�นคงจะ
เป็็นความต้้องการขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�เกษีียณ การ
ประยุุกต์์ ใช้้ Flexi Annuity สำำ �หรัับ Retirement 
Portfolio อย่่างเหมาะสม ไม่่ เพีียงแต่่จะช่่วยให้้
ลููกค้้าบรรลุุเป้้าหมายทางการเงิิน แต่่ยังช่่วยสร้้าง 
ความมั่่�นคงทางใจ ให้้กับผู้้�สููงอายุุใช้้ชีีวิตบั้้�นปลาย
อย่่างมีีความสุุขอย่่างแท้้จริิง
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หลายคนเชื่่�อว่่าเมื่่�อถึึงวััยเกษีียณ ภาระหนี้้�ควรจะหมดไปแล้้ว แต่่ ในความเป็็นจริิง ผู้้�เกษีียณจำำ�นวน
ไม่่น้้อยยัังคงต้้องเผชิิญกัับหนี้้� สิินท่ี่�สะสมมาตั้้�งแต่่วัยทำำ�งาน และกลัับกลายเป็็นภาระท่ี่�หนัักขึ้้�นเมื่่�อรายได้้
ประจำำ�หายไป หนึ่่�งในทางเลืือกของการแก้้ ไขปััญหาหนี้้� สิินคืือการปรัับโครงสร้้างหนี้้�  ซ่ึ่�งการเจรจาปรัับ
โครงสร้้างหนี้้� ในช่่วงเกษีียณอายุุไม่่ใช่่เพีียงเรื่่�องของตััวเลข แต่่เป็็นเรื่่�องของกลยุุทธ์ การประเมิินทางเลืือก 
และการตัดสิินใจท่ี่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพชีีวิตในระยะยาว บทสัมภาษณ์์นี้้�ชวนสำำ�รวจมุุมมองของผู้้�เช่ี่�ยวชาญ
ด้้านการเจรจาหนี้้�  คุุณอนุุตม์์ กรกำำ�แหง (คุุณแชมป์์) ผู้้�ก่่อตั้้�ง บริิษััท เจ-ราจา ธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม จำำ�กัด  
ถึึงลัักษณะปััญหาหนี้้�ของผู้้�เกษีียณ กลยุุทธ์ ในการจัดการหนี้้�  และบทเรีียนสำำ�คัญท่ี่�นัักวางแผนการเงิิน 
ควรรู้�

(บริิษััท เจ-ราจา ธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม จำกััด เป็็นผู้้�ให้้
บริิการเป็็นตััวแทนแก่่ลููกหนี้้� ในการติิดต่่อเจรจาหนี้้�ต่่อ 
เจ้้าหนี้้�สถาบัันการเงิิน เพื่่�อหาแนวทางการชำระหนี้้� และ
สร้้างทางเลืือกก่อ่นตัดัสินิใจชำระหนี้้� รวมถึงึการให้้บริกิาร
จัดัอบรมความรู้้�เรื่่�องหนี้้�ให้้แก่่พนัักงานภายในองค์์กร และ
บริิการตรวจสุุขภาพหนี้้�) 

ภาพรวมปััญหาหนี้้�ของผู้้�เกษีียณ

จากประสบการณ์์ในการให้้คำปรึึกษา กลุ่่�ม 
ผู้้�เกษีียณท่ี่�เข้้ามาขอคำแนะนำส่่วนใหญ่่เป็็นอดีีตพนัักงาน
ประจำ โดยในภาพรวมจำนวนหนี้้�และจำนวนรายการหนี้้�
มักัน้้อยกว่่ากลุ่่�มวััยทำงาน หนี้้�ที่่�เหลืืออยู่่�ส่วนใหญ่่เป็็นหนี้้�

ณัฐพงษ์ อภินันท์กูล CFP®

การปรัับโครงสร้างหน้ี้�
หลัังเกษีียณ

T h e  I n t e r v i e w
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คุณอนุตม์ กรกำ�แหง (คุณแชมป์)
ผู้ก่อต้ัง บริษัท เจ-ราจา ธุรกิจเพ่ือสังคม จำ�กัด

ที่่�มีีหลัักประกััน เช่่น หนี้้�ผ่่อนบ้้าน หรืือหนี้้�ผ่่อนรถ ขณะที่่�
หนี้้�บััตรเครดิิตหรืือบัตรกดเงิินสดอาจพบได้้บ้้าง แต่่โดย
ทั่่�วไปพบหนี้้�นอกระบบค่่อนข้้างน้้อยในกลุ่่�มผู้้�เกษีียณ

ลักัษณะสำคััญของปััญหาหนี้้�ในช่่วงหลัังเกษีียณคืือ
การที่่�รายได้้ประจำลดลงหรืือหายไป ทำให้้ความสามารถ
ในการบริิหารจััดการหนี้้�ลดลง แม้้ว่าจำนวนหนี้้�อาจไม่่ 
สููงมาก แต่่เมื่่�อไม่่มีีรายได้้ใหม่่เข้้ามารองรัับ ภาระหนี้้� 
ที่่�เหลืืออยู่่�จึึงกลายเป็็นปััญหาที่่�ต้้องจััดการอย่่างจริิงจััง

“สาเหตุสุำคััญที่่�ทำให้ผู้้้�เกษียีณยัังคงมีีหนี้้� มัักเกิิด
จากการขาดการวางแผนปลดภาระหนี้้�ตั้้�งแต่่ช่่วงที่่�ยัังมีี
รายได้้” หลายคนไม่่ได้้เตรีียมแผนชำระหนี้้�ให้้หมดก่่อน
เกษีียณ นอกจากนี้้� ผู้้�เกษีียณบางรายยัังมีีภาระค่่าใช้้จ่่าย
ของครอบครััว เช่่น ค่่าใช้้จ่่ายในการศึึกษาของบุุตร หรืือ
ค่่าใช้้จ่่ายในการดููแลสมาชิิกในครอบครััว ทำให้้รายจ่่าย
ปรัับลดได้้ยากในช่่วงที่่�รายได้้ลดลง

ความท้้ าทายของการปรัับโครงสร้้างหนี้้�  
หลัังเกษีียณ

การพิิจารณาปรัับโครงสร้้างหนี้้�ควรเริ่่�มจากการ
ประเมิินสถานการณ์์ทางการเงิินอย่่างรอบด้้าน ทั้้�งรายได้้ 
รายจ่่าย สิินทรััพย์์ และหนี้้�สิินทั้้�งหมด ก่่อนจะพิิจารณา
ทางเลืือกในการชำระหนี้้�

หากต้้องการปรัับโครงสร้้างหนี้้� สิ่่�งสำคััญคืือการมีี
แผนการชำระหนี้้�ที่่�ชััดเจน เช่่น ในกรณีีที่่�ผู้้�เกษีียณได้้รัับ
เงิินก้้อนจากการเกษีียณ อาจใช้้เงิินก้้อนดัังกล่่าวเพื่่�อ 
เจรจาปิิดหนี้้� โดยเสนอให้้เจ้้าหนี้้�พิิจารณาปรัับลดหนี้้� 
บางส่ว่น (haircut) ในกรณีีที่�ไม่่สามารถชำระเป็น็เงิินก้้อน 
การทยอยผ่่อนชำระก็็ต้้องมีีแผนที่่�ชััดเจนว่่าจะสามารถ
ชำระหนี้้�หมดได้้เมื่่�อใด เพราะการขอลดภาระดอกเบี้้�ย
เพีียงชั่่�วคราวมัักเป็็นเพีียงการแก้้ปััญหาระยะสั้้�น

อีีกแนวทางหนึ่่�งคืือการพิิจารณาสิินทรััพย์์ท่ี่�มีีอยู่่� 
โดยเฉพาะในกรณีีที่�เป็น็หนี้้�ที่่�มีีหลักัประกััน หากทรััพย์ส์ินิ
นั้้�นไม่่ได้้มีีความจำเป็็นต่่อการดำรงชีีวิิต เช่่น รถยนต์์  

การขายทรััพย์์สินิเพื่่�อนำเงินิมาชำระหนี้้� หรืือคืืนทรัพัย์ส์ินิ
ให้้เจ้้าหนี้้� อาจเป็็นทางเลืือกที่่�เหมาะสมกว่่า

ในทางปฏิิบััติิ เจ้้าหนี้้�มัักต้้องการเห็็นความเป็็นไป
ได้้ของแผนการชำระหนี้้� หากลููกหนี้้�ไม่่สามารถแสดงให้้
เห็็นได้้ว่าจะมีีรายได้้หรืือทรััพยากรเพีียงพอในการชำระ
หนี้้�ในอนาคต การเจรจาปรับัโครงสร้้างหนี้้�ก็อ็าจไม่ป่ระสบ
ความสำเร็็จ

กลยุุทธ์์สำำ�คัญในการเจรจาหนี้้�

การเจรจาปรัับโครงสร้้างหนี้้�สำหรัับผู้้�เกษีียณไม่่
ควรเริ่่�มจากการ “ขอลดดอกเบี้้�ย เพื่่�อแก้้ไขปััญหาระยะ
สั้้�น” แต่่ควรเริ่่�มจากการทำความเข้้าใจโครงสร้้างหนี้้�
ทั้้�งหมดก่่อน เพราะการเจรจาที่่�มีีประสิิทธิิภาพต้้องตั้้�งอยู่่�
บนข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน

ขั้้�นตอนแรกคืือการรวบรวมข้้อมููลหนี้้�ทั้้�งหมดให้้
ชััดเจน ไม่่ว่่าจะเป็็นจำนวนหนี้้� ประเภทของหนี้้� เจ้้าหนี้้�
แต่่ละราย อััตราดอกเบี้้�ย รวมถึึงสถานะของหนี้้�ว่่าอยู่่�ใน
ช่ว่งใด เช่น่ ยังัชำระตามปกติ ิค้้างชำระ หรืืออยู่่�ในขั้้�นตอน
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ติิดตามหนี้้� ข้้อมููลเหล่่านี้้�ช่่วยให้้สามารถประเมิินภาพรวม
หนี้้�ได้้อย่่างถููกต้้อง และกำหนดกลยุุทธ์์การจััดการหนี้้� 
ได้้เหมาะสม

อีีกปััจจัยัหนึ่่�งท่ี่�ควรพิิจารณาคืือ “ประวััติกิารชำระ
หนี้้�” และระยะเวลาที่่�ผ่่อนชำระมาแล้้ว หากลููกหนี้้�ผ่่อน
ชำระมาเป็็นระยะเวลานาน เจ้้าหนี้้�บางรายอาจมีีความ
ยืืดหยุ่่�นในการเจรจามากขึ้้�น เน่ื่�องจากได้้รับดอกเบี้้�ยจาก
การผ่่อนชำระมาแล้้วในช่่วงท่ี่�ผ่่านมา การทำความเข้้าใจ
ประวััติิของหนี้้�จึึงช่่วยเพิ่่�มโอกาสในการกำหนดข้้อเสนอ 
ที่่�เจ้้าหนี้้�สามารถยอมรัับได้้

นอกจากนี้้�ยัังต้้องพิิจารณาประเด็็นเรื่่�อง “อายุุ
ความของหนี้้�” และสถานะทางกฎหมายของหนี้้�ในแต่ล่ะ
กรณีี เพราะสถานะของหนี้้�ส่่งผลต่่ออำนาจต่่อรองของ 
ลููกหนี้้� หากหนี้้�อยู่่�ในช่่วงก่่อนดำเนิินคดีี ทางเลืือกในการ
เจรจามักัมีีมากกว่า่ แต่ห่ากเข้้าสู่่�กระบวนการทางกฎหมาย
แล้้ว ทางเลืือกอาจลดลง และเง่ื่�อนไขการชำระหนี้้�อาจ 
ถููกกำหนดตามคำพิิพากษาของศาล

การวางกลยุุทธ์์การเจรจามัักทำได้้สองแนวทาง 
แนวทางแรกคืือการเตรีียมแผนและข้้อเสนอไว้้ก่่อน เช่่น 
การเสนอปิดหนี้้�ด้้วยเงิินก้้อนจากเงิินเกษีียณ หรืือการ
เสนอแผนผ่่อนชำระใหม่่ที่่�สอดคล้้องกัับความสามารถใน
การชำระหนี้้�ของผู้้�เกษีียณ อีีกแนวทางหนึ่่�งคืือการเริ่่�มต้้น
พููดคุุยกัับเจ้้าหนี้้�ก่่อน เพื่่�อประเมิินท่่าทีีและข้้อจำกััดของ
เจ้้าหนี้้� แล้้วจึึงปรัับแผนการเจรจาให้้เหมาะสม

อย่่างไรก็็ตาม สิ่่�งสำคััญที่่�สุุดคืือการมองเห็็น  
“ภาพรวมและสถานะของหนี้้�ทั้้�งหมด” ก่่อนเริ่่�มเจรจา 
เพราะการเจรจาเฉพาะหนี้้�บางรายการโดยไม่่คำนึึงถึึง
โครงสร้้างหนี้้�โดยรวม อาจทำให้้การจัดัการหนี้้�ในระยะยาว
ไม่่ยั่่�งยืืน

อีีกประเด็็นหนึ่่�งที่่�มัักถููกมองข้้ามคืือ การพิิจารณา
ว่า่ควรปรับัโครงสร้้างหนี้้�หรืือไม่ ่เพราะในบางสถานการณ์์ 
การยืืดระยะเวลาหนี้้�ออกไปอาจไม่่ใช่่ทางออกที่่�แท้้จริิง 
โดยเฉพาะในกรณีีที่่�ผู้้�เกษีียณไม่่มีีความสามารถในการ

สร้้างรายได้้เพิ่่�มเติิม หากกระแสเงิินสดไม่่เพีียงพอ  
การปรัับโครงสร้้างหนี้้�อาจเพีียงแค่่เลื่่�อนปััญหาออกไป

ในกรณีีเช่่นนี้้� ทางเลืือกอื่่�น เช่่น การขายสิินทรััพย์์
ที่่�ไม่ไ่ด้้จำเป็น็ต่่อการดำรงชีีวิติ หรืือการใช้้โครงการรวมหนี้้�
เพื่่�อลดภาระดอกเบี้้�ย อาจเป็็นแนวทางที่่�เหมาะสมกว่่า

ดัังนั้้�น กลยุุทธ์์การจััดการหนี้้�ของผู้้�เกษีียณจึึงไม่่ใช่่
เพีียงการเจรจากัับเจ้้าหนี้้� แต่่เป็็นการประเมิินทางเลืือก
ทั้้�งหมดที่่�มีีอยู่่� เพื่่�อเลืือกแนวทางท่ี่�ช่ว่ยลดภาระหนี้้�ได้้อย่า่ง
ยั่่�งยืืน และไม่่กระทบต่่อคุุณภาพชีีวิิตในระยะยาว

การเจรจากัับเจ้้าหนี้้� ในระบบและนอกระบบ

การเจรจากัับเจ้้าหนี้้�ในระบบ เช่่น ธนาคารหรืือ
สถาบัันการเงิิน มัักอยู่่�ภายใต้้กรอบนโยบายและขั้้�นตอน 
ที่่�กำหนดไว้้อย่่างชััดเจน การพิิจารณาปรัับโครงสร้้างหนี้้�
จึึงต้้องเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ขององค์์กร

ในขณะท่ี่�การเจรจากัับเจ้้าหนี้้�ที่่�ไม่่ใช่ส่ถาบัันการเงิิน 
หรืือเจ้้าหนี้้�นอกระบบ มัักเป็็นการเจรจาระหว่่างบุุคคล  
ซึ่่�งมีีความยืืดหยุ่่�นมากกว่่า แต่่ในขณะเดีียวกัันก็็มีีความ 
ไม่่แน่่นอนมากกว่่าเช่่นกััน

“

”

การเจรจากัับเจ้้าหนี้้� ในระบบ เช่่น 
ธนาคารหรืือสถาบัันการเงิิน 

มัักอยู่่�ภายใต้้กรอบและ
ขั้้�นตอนท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจน

ในขณะท่ี่�เจ้้าหนี้้�นอกระบบ 
มัักเป็็นการเจรจาระหว่่างบุุคคล  

ซ่ึ่�งมีีความยืดหยุ่่�นมากกว่่า 
แต่่ในขณะเดีียวกันก็็มีีความ 

ไม่่แน่่นอนมากกว่่าเช่่นกััน
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ความแตกต่่างสำคััญอยู่่�ที่่�โครงสร้้างการตััดสิินใจ 
เจ้้าหนี้้�ที่่�เป็็นบุุคคลธรรมดามัักสามารถตััดสิินใจได้้ด้้วย
ตนเอง ในขณะที่่�สถาบัันการเงิินต้้องดำเนิินการตาม
นโยบายขององค์์กร ดัังนั้้�น กลยุุทธ์์การเจรจาจึึง
แตกต่่างกััน โดยการเจรจากัับสถาบัันการเงิิน 
มัักต้้องอาศััยแผนการชำระหนี้้�ที่่�ชััดเจน ขณะที่่�
การเจรจากัับเจ้้าหนี้้�บุุคคลธรรมดาอาจต้้อง
อาศััยการส่ื่�อสารและการสร้้างความเข้้าใจ
ร่่วมกััน

บทเรีียนจากกรณีีศึึกษา

หนึ่่�งในกรณีีที่�พบคืือข้้าราชการท่ี่�เกษีียณอายุุแล้้ว 
แต่่ต้้องรัับภาระหนี้้�จากการเป็็นผู้้�ค้้ำประกัันให้้กัับเพื่่�อน
ร่่วมงาน เม่ื่�อเวลาผ่่านไป ลููกหนี้้�หลััก (ลููกหนี้้�ชั้้�นต้้น) ไม่่
สามารถชำระหนี้้�ได้้ ทำให้้ภาระหนี้้�ตกอยู่่�กัับผู้้�ค้้ำประกััน

แนวทางในการแก้้ปััญหาคืือการติิดตามตััวลููกหนี้้�
หลัักและตามสืืบทรััพย์์สิิน เพื่่�อให้้กลัับมารัับผิิดชอบหนี้้�
ตามหน้้าที่่�ของตน การดำเนินิการอย่า่งเป็น็ระบบและการ
สื่่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมไปถึึงกระบวนการทาง
กฎหมายช่่วยให้้สามารถลดภาระหนี้้�ของผู้้�เกษีียณได้้

ในทางกลัับกััน กรณีีที่่�การปรัับโครงสร้้างหนี้้� 
ไม่่สำเร็็จ มัักเกิิดขึ้้�นเมื่่�อมีีการผิิดนััดชำระหนี้้�หลายครั้้�ง 
และมีีการปรัับโครงสร้้างหนี้้�มาแล้้วหลายรอบ หาก
สถานการณ์์ลุุกลามไปจนถึึงขั้้�นตอนการฟ้้องร้้อง ลููกหนี้้� 
มัักมีีทางเลืือกค่่อนข้้างจำกััด โดยเฉพาะหากไม่่สามารถ
เสนอแนวทางการชำระหนี้้�ใหม่่ให้้เจ้้าหนี้้�ได้้

บทเรีียนสำคััญคืือ การแก้้ปััญหาหนี้้�ควรเริ่่�มตั้้�งแต่่
ระยะต้้น ก่่อนท่ี่�สถานการณ์์จะลุุกลามไปสู่่�ขั้้�นตอนทาง
กฎหมาย

บทบาทของนัักวางแผนการเงิิน CFP®

นัักวางแผนการเงิิน CFP® มีีบทบาทสำคััญในการ
ช่่วยให้้ลููกค้้าเห็็นภาพรวมของสถานการณ์์ทางการเงิิน  

โดยเฉพาะการรวบรวมข้้อมููลรายได้้ ค่่าใช้้จ่่าย สิินทรััพย์์ 
และหนี้้�สิินทั้้�งหมด

การเข้้าใจโครงสร้้างหนี้้�อย่่างครบถ้้วนจะช่่วยให้้
สามารถประเมิินทางเลืือกที่่�เหมาะสมได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นการ
ปรัับโครงสร้้างหนี้้� การขายสิินทรััพย์์ หรืือการใช้้เคร่ื่�องมืือ
ทางการเงิินเพื่่�อลดภาระดอกเบี้้�ย

อย่่างไรก็็ตาม หากสถานการณ์์เริ่่�มเข้้าสู่่�ประเด็็น
ทางกฎหมาย เช่่น การได้้รัับหนัังสืือทวงถามหนี้้� หรืือ 
หมายศาล การดำเนิินการอาจต้้องอาศััยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
ด้้านกฎหมายเข้้ามาช่่วยดููแล

ข้้อคิิดส่่งท้้าย

การแก้้ปัญหาหนี้้�หลัังเกษีียณควรเริ่่�มต้้นจากการ
ทำความเข้้าใจสถานการณ์์ทางการเงิินของตนเองอย่่าง
ชัดัเจน เม่ื่�อเห็็นภาพรวมของหนี้้�และทรััพยากรท่ี่�มีีอยู่่� ก็จ็ะ
สามารถเลืือกเครื่่�องมืือและแนวทางที่่�เหมาะสมในการ
จััดการหนี้้�ได้้ การวางแผนและตััดสิินใจอย่่างเป็็นระบบ
ตั้้�งแต่เ่นิ่่�น ๆ  จะช่ว่ยให้้ผู้้�เกษีียณสามารถคลี่่�คลายภาระหนี้้� 
และกลัับมาบริิหารชีีวิิตทางการเงิินได้้อย่่างมั่่�นคง
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H o w  t o

ปััจจุุบันประเทศไทยก้้าวเข้้าสู่่�  “สัังคมผู้้�สููงอายุุอย่่างสมบููรณ์์” (Aged Society) โดยมีีประชากร 
วััย 60 ปีีขึ้้�นไปกว่่า 14 ล้้านคน หรืือ 20% ของประชากรทั้้�งหมด ท่่ามกลางความท้้าทายรอบด้้าน ทั้้�งหนี้้�
ครััวเรืือนท่ี่�พุ่่�งสููง การเจ็็บป่่วยด้้วยโรคไม่่ติดต่่อเรื้้�อรััง (NCDs) และค่่าใช้้จ่่ายด้้านสุุขภาพท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นสวน
ทางกัับอััตราการเกิิดท่ี่�ลดลง ดัังแสดงในรููปท่ี่� 1

วิศรุต จารุอนันตพงษ์ CFP®

ปลดล็็อกภาระหน้ี้�  
สู่่�กลยุุทธ์์การบริิหารสิินทรััพย์์
อย่่างยั่่�งยืืนวััยเกษีียณ

รููปที่่� 1: ภาพแสดงอััตราการเกิิดและเสีียชีีวิตในระหว่่างปีี 2558 - 2567

ที่่�มา: สำนัักบริิหารการทะเบีียน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย



MAGAZINE
1/2569

 : 23 :

 นอกจากนี้้�สถิติิจิากสำนักังานสถิติิแิห่ง่ชาติ ิ(สสช.) 
ระบุวุ่า่ 37% ของผู้้�สููงอายุุยังัต้้องทำงานเลี้้�ยงชีีพ และกว่่า 
1 ใน 3 ยัังต้้องพึ่่�งพารายได้้จากลููกหลาน และข้้อมููลที่่�น่่า
กังัวลจากธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) พบว่่ากลุ่่�มอายุุ 
60-79 ปีี ยัังมีีภาระหนี้้�เฉลี่่�ยสููงถึึง 300,000 - 450,000 
บาท ซึ่่�งเส่ี่�ยงต่่อการกลายเป็็นหนี้้�เสีีย (NPL) ในอนาคต 
และเพื่่�อให้้ช่ว่งชีีวิติหลังัเกษีียณเป็็นช่ว่งเวลาแห่ง่ความสุขุ
ทั้้�งกาย ใจ และการเงิิน ซึ่่�งเราอาจสามารถนำกลยุุทธ์์การ
บริิหารจััดการหนี้้�และสิินทรััพย์์เหล่่านี้้�มาประยุุกต์์และ
ปรัับใช้้ในช่่วงหลัังเกษีียณอายุุได้้ อาทิิ

	  แยกประเภทและลำำ�ดับความสำำ�คัญของหน้ี้�

เริ่่�มต้้นด้้วยการคััดแยก “หนี้้�ดีี” (หนี้้�ที่่�สร้้างรายได้้
หรืือสินทรััพย์์) ออกจาก “หนี้้�บริิโภค” (เช่่น หนี้้�บััตร
เครดิิต) ตรวจสอบอััตราดอกเบี้้�ยและยอดผ่่อนชำระ 
ต่่อเดืือน เพื่่�อวางแผนจััดการอย่่างเป็็นระบบ

	  กลยุุทธ์์ “ปิิดรููรั่่�ว” เร่่งจััดการหน้ี้�ดอกเบ้ี้�ยสููง

ลำดัับความสำคััญโดยใช้้สภาพคล่่องส่่วนเกิินหรืือ
เงิินก้้อน ปิิดหนี้้�ที่่�มีีดอกเบี้้�ยสููงที่่�สุุดก่่อน เช่่น หนี้้�บััตร
เครดิิต (ดอกเบี้้�ยประมาณ 16%) เพราะเป็็นตััวกััดกร่่อน
ความมั่่�งคั่่�งร้้ายแรงกว่า่หนี้้�ท่ี่�มีีดอกเบี้้�ยต่่ำอย่างหนี้้�สหกรณ์์

	  เปลี่่�ยนทรััพย์์สิินเป็็นกระแสเงิินสด

สำหรัับผู้้�เกษีียณท่ี่�มีีบ้้านแต่่ขาดแคลนเงิินสด 
สามารถใช้้ สินิเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยสำหรัับผู้้�สูงอายุ ุ(Reverse 
Mortgage) เปลี่่�ยนบ้้านที่่�ผ่่อนหมดแล้้วให้้กลายเป็็น 
รายได้้รายเดืือนเพื่่�อใช้้ยัังชีีพและชำระหนี้้� โดยที่่�ยััง
สามารถพัักอาศััยอยู่่�ในบ้้านหลัังเดิิมได้้จนถึึงวาระสุุดท้้าย
ของชีีวิิต (ปััจจุบัันมีีบริิการที่่�ธนาคารอาคารสงเคราะห์์ 
และธนาคารออมสิิน)

นอกจากนี้้�สำหรัับข้้าราชการบำนาญยัังมีีสิินเชื่่�อ
ข้า้ราชการบำนาญจากหลากหลายธนาคารที่่�ถููกออกแบบ
มาโดยเฉพาะ เพ่ื่�อผู้้�ที่่�อาจมองหาเงิินก้้อนสำหรัับใช้้ชำระ
หนี้้�สิินที่่�มีีดอกเบี้้�ยสููง ภายใต้้เงื่่�อนไข

•	วงเงิินกู้้�สูงสุุด: 100% ตามที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือ 
	รั ับรองสิิทธิิบำเหน็็จตกทอดที่่�ออกโดยกรม 
	บั ัญชีีกลาง หรืือ สำนัักงานคลัังจัังหวััด

•	ระยะเวลาให้้กู้้�: สููงสุุดนาน 40 ปีี หรืืออายุุผู้้�กู้้� 
	 รวมกัันระยะเวลาผ่่อนชำระไม่่เกิินอายุุ 99 ปีี

•	หลัักประกััน: สิิทธิิในบำเหน็็จตกทอดไม่่เกิิน 
	จ ำนวนเงิินตามหนัังสืือรัับรองสิิทธิิบำเหน็็จ 
	 ตกทอด

•	การชำระเงิินกู้้�: กรมบััญชีีกลางได้้ทำบัันทึึก 
	ข้้อ ตกลงกับัธนาคารและทำหน้้าท่ี่�หักัเงินิบำนาญ 
	 รายเดืือนหรืือผู้้�รับับำเหน็จ็รายเดืือนของผู้้�กู้้�นำส่ง่ 
	 ชำระหนี้้�ให้้กัับธนาคารเป็็นรายเดืือน

	  ปรัับขนาดชีีวิต (Downsizing Strategy)

สร้้างสมดุุลใหม่่ระหว่่าง “ภาระ” และ “ความ
จำเป็็น” โดยการลดขนาดโครงสร้้างการเงิินให้้คล่่อง 
ตััวขึ้้�น เช่่น การย้้ายจากบ้้านหลัังใหญ่่ไปอยู่่�คอนโดหรืือ
บ้้านท่ี่�เล็็กลงเพื่่�อลดค่า่บำรุุงรักัษา รวมถึึงการตััดค่า่ใช้้จ่า่ย
ฟุ่่�มเฟืือยและเน้้นการใช้้ชีีวิิตที่่�เรีียบง่่ายแต่่เปี่่�ยมสุุข

“

”

สร้างสมดุลใหม่่ระหว่่าง
“ภาระ” และ “ความจำำ�เป็็น” 

โดยการลดขนาด
โครงสร้างการเงิิน
ให้้คล่่องตััวขึ้้�น เช่่น 

การย้้ายจากบ้้านหลัังใหญ่่
ไปอยู่่�คอนโดหรืือบ้้านท่ี่�เล็็กลง

เพื่่�อลดค่่าบำำ�รุงรัักษา
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จะเห็็นได้้ว่่าการเริ่่�มต้้นช่่วงชีีวิตหลัังเกษีียณ
อาจไม่่ง่่ายหรืือราบรื่่�นอย่่างท่ี่�ตั้้�งใจ ด้้วยรายได้้ท่ี่�
หยุุ ดลงแต่่ค่่  าใช้้จ่่  ายและภาระหนี้้� สิินยัังคงอยู่่�   
การให้้ความสำำ�คัญกัับการวางแผนการเงิินในช่่วงนี้้�
จึึงเข้้มข้้นกว่่าวััยใด เพื่่�อเปล่ี่�ยนความกัังวลให้้กลาย
เป็็นความมั่่�นใจและลดความเส่ี่�ยงท่ี่�จะเป็็นภาระต่่อ
ลููกหลานในอนาคต เพราะท้้ายท่ี่�สุุดแล้้ว การจัดการ
หนี้้� สิินหลัังเกษีี ยณไม่่ ใช่่ เพีียงการสะสางภาระ
ผููกพัันในอดีีต แต่่คือการทวงคืืน ‘อิิสรภาพ’ เพื่่�อ
ให้้ เราได้้ เป็็นผู้้�ออกแบบช่่วงเวลาท่ี่� เหลืืออย่่ าง
แท้้จริิง และใช้้  ‘เวลา’ ซ่ึ่�งเป็็นสิินทรัพย์์ท่ี่�ค่่าท่ี่�สุุ ด  
ไปกัับสิ่่� งท่ี่�สร้้างความหมายและมอบคุุณค่่าให้้กับ
ชีีวิตได้้อย่่างสมศัักดิ์์�ศรีี ในทุุกย่่างก้้าวของวััยท่ี่�
งดงาม

	  การบริิหารสิินทรััพย์์ด้้วยกฎ 4% และ  
	       Three-Bucket Strategy

เพื่่�อให้้เงิินก้้อนสุุดท้้าย (เช่่น RMF, ThaiESG, 
กบข., PVD หรืือเงิินชดเชยตามกฎหมาย) อยู่่�กัับเราไปอีีก 
30 ปีี ควรใช้้กฎ The 4% Rule (ถอนเงิินออกมาใช้้เพีียง 
4% ของมููลค่่าพอร์์ตในแต่่ละปีี) ควบคู่่�กัับการจััดพอร์์ต
แบบ Three-Bucket Strategy ที่่�แบ่่งเงิินออกเป็็น 3 ถััง 
ทั้้�งถัังเงิินสดสำรองสำรองไว้้ใช้้จ่่าย, ถัังตราสารหนี้้�สร้้าง
รายได้้สม่่ำเสมอ และถังัสินิทรัพัย์เ์สี่่�ยงเพื่่�อสร้้างการเติบิโต
ในระยะยาว หััวใจสำคััญคืือ ให้้ถอนเงิินใช้้จากถัังใบที่่� 1 
และนำปัันผลหรืือกำไรจากถัังใบที่่� 2 และ 3 กลัับมาเติิม
ในถังัใบที่่� 1 อย่า่งสม่่ำเสมอ เพื่่�อรักัษาเสถีียรภาพทางการ
เงิินตลอดช่่วงวััยเกษีียณ

นอกเหนืือจากกลยุุทธ์์ข้้างต้้น สิ่่�งสำคััญที่่�ลืืมไม่่ได้้
คืือการหมั่่�นตรวจสอบสิิทธิิสวััสดิิการการรัักษาพยาบาล 
(เช่่น ประกัันสัังคม ม.39 หรืือสิิทธิิบััตรทอง) รวมถึึงการ
ทำพิินััยกรรมหรืือการระบุุผู้้�รัับผลประโยชน์์ในทรััพย์์สิิน
ต่่างๆ ให้้เป็็นปััจจุุบััน เพื่่�อลดภาระและข้้อขััดแย้้งที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นกัับลููกหลานในอนาคต
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นัักวางแผนการเงิินมัักถููกมองว่่าเป็็นคนท่ี่�มีีความมั่่�นคงทางความคิิด เป็็นท่ี่�พึ่่�งของลููกค้้าในช่่วงเวลา
ท่ี่�ต้้องตััดสิินใจเรื่่�องสำำ�คัญของชีีวิต เรามัักจะเจอกัับคำำ�ถามท่ี่�ยากๆ เสมอ เช่่น ลููกค้้าจะเกษีียณได้้หรืือไม่่ 
ควรลงทุุนอย่่างไรในช่่วงตลาดผัันผวน หรืือครอบครััวจะมั่่�นคงเพีียงใดหากเกิิดเหตุุไม่่คาดคิิด บทบาท
ของนัักวางแผนการเงิินจึึงไม่่ใช่่เพีียงการคำำ�นวณตััวเลขหรืือจััดพอร์์ตการลงทุุน แต่่ยังเป็็นการรัับฟััง 
ความเข้้าใจ และการช่่วยลููกค้้าตััดสิินใจในช่่วงเวลาท่ี่�เต็็มไปด้้วยความไม่่แน่่นอน 

อย่่างไรก็็ตาม ในขณะที่่�เราช่่วยลููกค้้าวางแผน
อนาคต หลายครั้้�งเราอาจไม่ไ่ด้้หยุดุถามตัวัเองว่่า “ตอนนี้้�
พลัังของเรายัังเหลืืออยู่่�เท่่าไร”ความคาดหวัังของลููกค้้า 
เป้้าหมายทางธุุรกิิจ ความผัันผวนของตลาด รวมถึึง
บทบาทที่่�ต้้องพร้้อมให้้คำแนะนำอยู่่�เสมอ สิ่่�งเหล่่านี้้�อาจ
สะสมอย่างเงีียบๆ จนความเหน่ื่�อยล้้าธรรมดาค่่อยๆ  
กลายเป็น็ภาวะที่่�เรีียกว่า่ Burnout โดยที่่�เราไม่ทั่ันสัังเกต

จุุดกำำ�เนิิดของแนวคิิด Burnout

คำว่่า Burnout ถููกใช้้ครั้้�งแรกในปีี ค.ศ. 1974  
โดย Herbert Freudenberger นัักจิิตวิิทยาชาวอเมริิกััน 
ซึ่่�งศึึกษาพฤติิกรรมของบุุคลากรในคลิินิิกอาสาสมััครใน
นิวิยอร์ก์ ที่่�ประกอบด้้วยแพทย์ ์พยาบาล นักัจิติวิทิยา และ
ที่่�ปรึึกษา¹ Freudenberger สัังเกตว่่าคนทำงานเหล่่านี้้�
จำนวนมากมีีอาการคล้้ายกััน คืือรู้้�สึึกเหนื่่�อยล้้า สููญเสีีย

งามจิตร สิงหบุตร CFP®

Burnout: 
เม่ื่�อคนที่่�ช่่วยวางแผนอนาคตของลููกค้้า 
อาจกำำ�ลังลืืมดููแลตััวเอง

“ในอาชีีพท่ี่�ต้้องดููแล
อนาคตของผู้้�อื่่�น

การดููแลพลัังของตััวเอง
ก็็สำำ�คัญไม่่แพ้้กััน

”

1	 Freudenberger, H. (1974) Staff Burnout. Journal of Social Issues, 30, 159-165. https://spssi.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.1540-4560.1974. 
	 tb00706.x
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แรงจููงใจ และเริ่่�มห่่างเหิินจากคนที่่�ตนพยายามช่่วยเหลืือ

คำว่่า “burnout” ใช้อ้ธิิบายสภาวะที่่�คนทำงาน
ใช้้พลัังจนหมด เปรีียบเสมืือนเทีียนที่่�เผาไหม้้จนเหลืือ
เพีียงไส้้

ต่่อมาในต้้นทศวรรษ 1980 Christina Maslach 
นัักจิิตวิิทยาจากมหาวิิทยาลััย UC Berkeley ได้้พัฒนา
แนวคิิดนี้้�ต่่อ และร่่วมกัับ Susan Jackson เสนอกรอบ
การวััดผล Burnout ที่่�เรีียกว่่า Maslach Burnout  
Inventory (MBI)² ซึ่่�งได้้รับการยอมรัับอย่างแพร่่หลาย 
ในงานวิิจััยและวงการจิิตวิิทยาองค์์กรจนถึึงปััจจุุบััน

องค์์ประกอบ 3 ด้้านของ Burnout ตาม MBI

Maslach Burnout Inventory อธิิบายว่่า  
Burnout ประกอบด้้วยองค์์ประกอบสำคััญ 3 ด้้าน ดัังนี้้�

	  Emotional Exhaustion — ความเหนื่่�อยล้า 
	      ทางอารมณ์

ผู้้�ที่่�มีีภาวะนี้้�มัักรู้้�สึึกว่่าตนเองหมดพลััง สำหรัับนััก
วางแผนการเงิิน อาจแสดงออกมาในรููปของการรู้้�สึึกหมด
แรงตั้้�งแต่ต่้้นวันั แม้้ว่างานในวัันนั้้�นจะไม่่ได้้หนักัเป็น็พิิเศษ

	  Depersonalization — ความรู้้�สึกห่่างเหิิน 
	      ต่่อผู้้�รับคำำ�ปรึึกษา

อาจเริ่่�มตอบสนองต่อ่ผู้้�รับัคำปรึกึษาด้้วยความรู้้�สึกึ
เย็็นชา หรืือพยายามรัักษาระยะห่่างทางอารมณ์์เพ่ื่�อ
ปกป้้องตััวเองจากความเหน่ื่�อยล้้า จากเดิิมที่่�เคยตั้้�งใจฟัง
และให้้คำแนะนำอย่่างเต็็มที่่� อาจเริ่่�มรู้้�สึึกอยากหลีีกเลี่่�ยง
บทสนทนาที่่�ซัับซ้้อน

	  Reduced Personal Accomplishment  
	       — ความรู้้�สึกว่่าตนไม่่ประสบความสำำ�เร็็จ

แม้้ว่า่งานที่่�ทำจะยังัมีีผลลัพัธ์ท์ี่่�ดีี แต่เ่จ้้าตัวัอาจรู้้�สึกึ
ว่่าความพยายามของตนไม่่เพีียงพอหรืือไม่่มีีความหมาย 
อาจเริ่่�มตั้้�งคำถามว่่าสิ่่�งที่่�ทำอยู่่�ช่่วยลููกค้้าได้้จริิงหรืือไม่่

 
ในปีี ค.ศ. 2019 องค์์การอนามััยโลก (WHO) ได้้

รัับรอง Burnout ในบััญชีีจำแนกโรคสากล ICD-11 
อย่่างเป็็นทางการ ในฐานะ “ปรากฏการณ์์ที่่�เกิิดจากการ
ทำงาน” (occupational phenomenon)³ ซึ่่�งยืืนยััน
ว่่า Burnout ไม่่ใช่่เพีียงความอ่่อนแอส่วนบุุคคล แต่่เป็็น
สภาวะที่่�ต้้องได้้รัับการดููแลอย่่างจริิงจััง สำหรัับอาชีีพที่่�
ต้้องทำงานใกล้้ชิดกัับผู้้�คนและรัับฟัังความกัังวลของผู้้�อื่่�น
อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น นัักวางแผนการเงิิน ความเสี่่�ยงของ 
Burnout จึึงเป็็นเรื่่�องที่่�ควรตระหนัักมากเป็็นพิิเศษ

ความเครีียดกัับ Burnout ต่่างกัันอย่่างไร?

ความเครีียดจากการทำงานเป็็นสิ่่�งท่ี่�พบได้้ทั่่�วไป 
โดยเฉพาะในช่ว่งที่่�งานมีีปริมิาณมากหรืือมีีความกดดันัสููง 
อย่่างไรก็็ตาม ความเครีียดมัักเป็็นภาวะชั่่�วคราว และเมื่่�อ
มีีเวลาพัักผ่่อนหรืือจััดการกัับสถานการณ์์ได้้ ความรู้้�สึึก
เหล่่านั้้�นก็็จะค่่อยๆ คลี่่�คลาย

ส่่วน Burnout เป็็นภาวะที่่�ลึึกและยาวนานกว่่า  
ผู้้�ที่่�มีีภาวะ Burnout มัักไม่่ได้้รู้้�สึึกเพีียงแค่่ “งานเยอะ 
เกิินไป” แต่่กลัับรู้้�สึึกว่่า “ไม่่มีพลัังเหลืออยู่่� เลย”  
ความกระตืือรืือร้้นที่่�เคยมีีค่่อยๆ ลดลง และบางครั้้�งอาจ
เริ่่�มตั้้�งคำถามกัับความหมายของงานที่่�ทำ

สรุปุคืือ ความเครีียดอาจเปรีียบเสมืือนไฟที่่�ลุกุแรง 
แต่่ Burnout คืือช่่วงเวลาที่่�ไฟนั้้�นเริ่่�มมอดลง

2	 Maslach, C., & Jackson, S.E. (1981). The measurement of experienced burnout. Journal of Organizational Behavior, 2(2), 99–113. https:// 
	 onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/job.4030020205
3	 World Health Organization. (2019). Burn-out an “occupational phenomenon”: International Classification of Diseases 11th Revision (ICD-11).  
	 https://icd.who.int/browse/2025-01/mms/en#129180281 
 	 Maslach, C., Schaufeli, W.B., & Leiter, M.P. (2001). Job burnout. Annual Review of Psychology, 52, 397–422. https://www.annualreviews.org/ 
	 content/journals/10.1146/annurev.psych.52.1.397 
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สััญญาณ Burnout ในนัักวางแผนการเงิิน

อาจปรากฏในรููปแบบที่่�ไม่่ชััดเจนในช่่วงแรก

•	บางคนอาจเริ่่�มจากความรู้้�สึึกเหนื่่�อยล้้าที่่�ไม่่ 
	ห ายไป แม้้ว่างานในวันันั้้�นจะไม่่ได้้หนักัเป็น็พิิเศษ  
	 แต่ก่ลัับรู้้�สึกึหมดพลัังตั้้�งแต่่ต้้นวััน หรืือรู้�สึกึว่่าต้้อง 
	 ใช้้พลัังมากกว่่าปกติิในการทำงานท่ี่�เคยทำได้้ 
	อย่ ่างราบรื่่�น

•	บางคนอาจเริ่่�มรู้้�สึึกว่่าการสื่่�อสารกัับลูกค้า 
	บ างรายใช้้พลัังมากขึ้้�นกว่่าที่่�เคยเป็็น จากเดิิม 
	ที่ ่� เคยตั้้�งใจฟัังและให้้คำแนะนำอย่างเต็็มที่่�  
	อ าจเริ่่�มรู้้�สึกึอยากหลีีกเล่ี่�ยงบทสนทนาท่ี่�ซับัซ้้อน  
	 หรืือรู้้�สึึกเหนื่่�อยกัับการรัับฟัังปััญหาการเงิินของ 
	ผู้ ้�อื่่�น

•	ในบางกรณีี ความรู้้�สึกึที่่�เปลี่่�ยนไปอาจไม่ใ่ช่ค่วาม 
	 เหนื่่�อยล้้า แต่่เป็็นความสงสััยในคุุณค่่าของงาน 
	ที่่ �ทำ เช่่น การตั้้�งคำถามว่่าสิ่่�งท่ี่�ทำอยู่่�ช่วยลููกค้้า 
	 ได้้จริิงหรืือไม่่ หรืือความพยายามที่่�ทุ่่�มเทไปนั้้�น 
	คุ้้ �มค่่าหรืือไม่่

นอกจากนั้้�น ลัักษณะของงานวางแผนการเงิินที่่�
ต้้องตอบสนองลููกค้าอย่่างรวดเร็็ว อาจทำให้้เส้้นแบ่่ง
ระหว่่างเวลางานและเวลาส่่วนตััวเริ่่�มเลืือนลง บางคน
อาจพบว่่าตนเองเช็็คข้้อความลููกค้้าตลอดเวลา หรืือแม้้ 
ในวัันหยุุดก็็ยัังคิิดถึึงพอร์์ตการลงทุุนหรืือสถานการณ์์
ตลาด หากสััญญาณเหล่่านี้้�เกิิดขึ้้�นเป็็นระยะเวลานาน 
ร่่างกายและจิิตใจก็็อาจไม่่มีีโอกาสได้้ฟื้้�นตััวอย่่างแท้้จริิง

ลองถามตััวเองดูู
ช่่วง 3 เดืือนที่่�ผ่่านมา คุุณรู้้�สึึกแบบนี้้�บ่่อยแค่่ไหน?
•	ตื่่�นเช้้ามาแล้้วรู้้�สึึกเหนื่่�อยทั้้�งที่่�นอนหลัับพอ
•	รู้้�สึึกเฉยๆ หรืือเบื่่�อหน่่ายงานที่่�เคยชอบ
•	ตั้้�งคำถามว่่าตััวเองยัังมีีประโยชน์์กัับลููกค้้าจริิง 

	 หรืือเปล่่า
•	ยากที่่�จะ “ปิิดสวิิตช์์” แม้้ในเวลาพัักผ่่อน
•	รู้้�สึึกว่่าตััวเองกำลััง “ทำงานตลอดเวลา” แม้้จะ 

	อยู่่� นอกเวลางาน

ตารางเปรีียบเทีียบ: ความเครีียด vs. Burnout

	มิ ิติิ	 ความเครีียด (Stress)	 Burnout

	 ระยะเวลา	 ชั่่�วคราว	 ยาวนาน / เรื้้�อรััง

	 พลัังงาน	 มีมีากเกินิไป / ตึงึเครียีด	 หมดพลังั / ว่า่งเปล่า่

	 อารมณ์์	 วิิตกกัังวล กดดััน	 เฉยชา ห่่างเหิิน

	 แรงจููงใจ	 ยัังมีีอยู่่� แม้้กดดััน	 ลดลงหรืือหมดสิ้้�น

	 การฟื้้� นตััว	 พัักผ่่อนแล้้วดีีขึ้้�น	 พัักแล้้วยัังไม่่ฟื้้� น

	 ภาพรวม	 ไฟที่่�ลุุกแรง	 ไฟที่่�มอดลงแล้้ว

“

”

 ลัักษณะของงานวางแผนการเงิิน
ท่ี่�ต้้องตอบสนองลููกค้้า

อย่่างรวดเร็็ว 
อาจทำำ�ให้้เส้้นแบ่่งระหว่่าง
เวลางานและเวลาส่่วนตััว

เริ่่�มเลืือนลง
หากสััญญาณเหล่่านี้้�

เกิิดขึ้้�นเป็็นระยะเวลานาน 
ร่่างกายและจิิตใจ อาจไม่่มีี โอกาส

ได้้ฟ้ื้� นตััวอย่่างแท้้จริิง
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การรัับมืือกัับ Burnout: แนวทางท่ี่�เป็็นรููปธรรม

Burnout ไม่่ได้้หมายความว่่าเราไม่่เหมาะกัับ 
อาชีีพนี้้� ในหลายกรณีี มัันอาจเป็็นเพีียงสััญญาณเตืือนว่่า
เรากำลัังใช้้พลัังมากเกิินไป โดยไม่่ได้้เติิมพลัังกลัับเข้้าไป 
คำแนะนำในการรัับมืือจึงเริ่่�มจากการสร้้างสมดุุลใหม่่
ระหว่่างงานและชีีวิิต

 กำหนดขอบเขตเวลาทำงานให้้ชััดเจน เช่่น 
การตั้้�งช่่วงเวลาท่ี่�ไม่่ตอบข้้อความลููกค้้า หรืือการมีีวันพััก
ที่่�ตั้้�งใจไม่่ติิดตามสถานการณ์์ตลาด เพื่่�อให้้จิิตใจมีีพื้้�นที่่�ได้้
พักัอย่า่งแท้้จริง การส่ื่�อสารขอบเขตเหล่่านี้้�กับัลููกค้้าอย่าง
มืืออาชีีพถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการให้้บริิการที่่�ยั่่�งยืืน

 ไม่่แบกรัับทุุกความรัับผิิดชอบไว้้คนเดีียว  
การแลกเปล่ี่�ยนมุุมมองกัับเพื่่�อนร่่วมวิิชาชีีพหรืือทีีมงาน
สามารถช่่วยลดภาระทางอารมณ์์ได้้มากกว่่าท่ี่�คิดิ บางครั้้�ง
เพีียงการได้้พููดคุุยกัับคนที่่�เข้้าใจบริิบทของงานก็็ช่่วยให้้
มองสถานการณ์์ได้้ชััดเจนขึ้้�น 

 กลัับไปเชื่่�อมโยงกัับเหตุุผลที่่�เลืือกอาชีีพนี้้� 
หลายคนเลืือกเป็็นนัักวางแผนการเงิินเพราะต้้องการช่่วย
ให้้ผู้้�คนมีีความมั่่�นคงในชีีวิิต ไม่่ว่่าจะเป็็นครอบครััวที่่�
สามารถเกษีียณได้้อย่่างสบายใจ หรืือผู้้�ประกอบการที่่�
สามารถวางแผนอนาคตของธุุรกิิจได้้อย่่างมั่่�นคง เมื่่�อเรา
มองย้้อนกลัับไปยัังเรื่่�องราวเหล่่านั้้�น เราอาจพบว่่าความ
หมายของงานยัังคงอยู่่� เพีียงแต่่ในบางช่่วงเวลา เราอาจ
ต้้องหยุุดพัักเพื่่�อให้้ตััวเองได้้กลัับมามีีพลัังอีีกครั้้�ง

นัักวางแผนการเงิินมัักช่่วยลููกค้้าสร้้างความ
มั่่�นคงระยะยาว ทั้้�งในด้้านการลงทุุน การเกษีียณ 
และการบริิหารความเส่ี่�ยง แต่่ ในขณะเดีียวกััน ก็็
ต้้องสร้้างความมั่่�นคงให้้กับชีีวิิตของตนเองเช่่นกััน 
เพราะในท้้ายท่ี่�สุุด คนท่ี่�ช่่วยผู้้�อื่่�นวางแผนอนาคต
ได้้ดีท่ี่�สุุด อาจไม่่ใช่่คนท่ี่�ทำำ�งานหนัักท่ี่�สุุด แต่่คือคน
ท่ี่�สามารถเดิินทางในอาชีีพนี้้� ได้้อย่่างมั่่�นคง ยั่่�งยืืน 
และยัังคงมีีพลัังท่ี่�จะดููแลผู้้�อื่่�นต่่อไป 
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I N F O G R A P H I C

สััดส่่วน
ประชากรอาเซีียน
ณัฐพงษ์  อภินันท์กูล CFP®

ที่มา: รายงานผูสูงอายุ 2567

0% 20% 40% 60% 80% 100%

จํานวนประชากรทั้งหมด 689,432,596 คน

กลุ่มอายุ 0-14 ปี 
165,296,700 คน
23.96%

กลุ่มอายุ 15-59 ปี 
439,692,826 คน
63.78%

กลุ่มอายุ 60 ปีขึ้นไป 
84,443,070 คน
12.26%

9,986,699 (15.14%) 42,227,484 (64.03%) 13,736,996 (20.83)

681,582 (11.69%) 4,037,968 (69.23%) 1,112,838 (19.08%)

23,453,386 (23.22%) 63,468,301 (62.85%) 14,066,000 (13.93%)

7,746,735 (21.79%) 23,686,540 (66.61%) 4,124,399 (11.60%)

ไทย* 
65,951,179 คน

สิงคโปร์
5,832,387 คน

เวียดนาม 
100,987,687 คน

มาเลเชีย
35,557,674 คน

69,731,786 (24.60%) 181,182,399 (63.91%) 32,573,746 (11.49%)อินโดนีเซีย
283,487,931 คน

13,243,811 (24.30%) 35,035,641 (64.29%) 6,220,640 (11.41%)เมียนมา
54,500,091 คน

96,363 (20.83%) 315,906 (68.27%) 50,453 (11.49%)บรูไน
462,722 คน

5,255,154 (29.79%) 10,687,879 (60.59%) 1,695,769 (9.61%)กัมพูชา
17,638,801 คน

32,283,392 (27.87%) 73,385,359 (63.35%) 10,174,919 (8.78%)ฟิลิปปินส์
115,843,670 คน

471,433 (33.66%) 823,877 (58.82% ) 105,329 (7.52%)ติมอร์-เลสเต
1,400,638 คน

2,346,361 (30.20% ) 4,841,475 (62.31%) 581,983 (7.49%)ลาว
7,769,819 คน
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กำำ�หนดการสอบหลัักสูตร
การวางแผนการเงิิน CFP® 
ปีี 2569

                                       	 ครั้้�งท่ี่� 	 ครั้้�งท่ี่� 	 ครั้้�งท่ี่� 	 ครั้้�งท่ี่� 	 ครั้้�งท่ี่�	 ข้้อสอบ
	 1/69	 2/69	 3/69	 4/69	 5/69

	

	 เปิิดรัับสมัคร	 2 ก.พ.–6 มีี.ค. 69 	 1 เม.ย–8 พ.ค. 69 	 1 มิิ.ย.–3 ก.ค. 69 	 3 ส.ค.–4 ก.ย. 69 	 1 ต.ค.–6 พ.ย. 69 

ฉบัับท่ี่� 1 พื้้�นฐานการวางแผน	 ส. 28 มีี.ค. 69	ส . 30 พ.ค. 69	ส . 18 ก.ค. 69	 อา. 20 ก.ย. 69	ส . 21 พ.ย. 69
การเงิิน ภาษีีและจรรยาบรรณ	 09.00 – 12.00 น.	 09.00 – 12.00 น.	 09.00 – 12.00 น.	 09.00 – 12.00 น.	 09.00 – 12.00 น.

ฉบัับท่ี่� 2 การวางแผนการลงทุุน	 ส. 28 มีี.ค. 69	ส . 30 พ.ค. 69	ส . 18 ก.ค. 69	 อา. 20 ก.ย. 69	ส . 21 พ.ย. 69
(หลัักสููตรเดิิม 85 ข้้อ) 13.30 – 16.30 น.	 13.30 – 16.30 น.	 13.30 – 16.30 น.	 13.30 – 16.30 น.	 13.30 – 16.30 น.

ฉบัับท่ี่� 2 การวางแผนการลงทุุน	 ส. 28 มีี.ค. 69	 ไม่่เปิิดสอบ	 ไม่่เปิิดสอบ	 อา. 20 ก.ย. 69	 ไม่่เปิิดสอบ
(หลัักสููตรปรัับปรุุงใหม่่ 120 ข้้อ) 	 13.30 – 18.00 น.	 	 13.30 – 18.00 น.	

ฉบัับท่ี่� 3 การวางแผนประกัันภััย	 อา. 29 มีี.ค. 69	 ไม่่เปิิดสอบ	 อา. 19 ก.ค. 69	 ไม่่เปิิดสอบ	 อา. 22 พ.ย. 69
และการวางแผนเพื่่�อวััยเกษีียณ	 09.00 – 12.00 น.	 	 09.00 – 12.00 น.	 	 09.00 – 12.00 น.

ฉบัับท่ี่� 4 ส่่วนท่ี่� 1 การวางแผน	 อา. 29 มีี.ค. 69	 ไม่่เปิิดสอบ	 อา. 19 ก.ค. 69	 ไม่่เปิิดสอบ	 อา. 22 พ.ย. 69
ภาษีีและมรดก	 	 09.00 – 10.30 น.	 	 09.00 – 10.30 น.	 	 09.00 – 10.30 น.     

*ทั้้�งนี้้� สมาคมนัักวางแผนการเงิินไทย ขอสงวนสิิทธิิในการเปลี่่�ยนแปลงกำหนดการเปิิดรัับสมััครและจััดสอบรอบใหม่่ ตามความเหมาะสม โดยหากมีีการเปลี่่�ยนแปลงจะประกาศให้้ทราบต่่อไป

สนามสอบต่่างจัังหวััด ม.สงขลา/ม.ขอนแก่่น ม.ขอนแก่่น/ม.เชียีงใหม่่ ม.สงขลา/ม.เชียีงใหม่่

สนามสอบกรุุงเทพฯ ม.เกษตรศาสตร์์
บางเขน 

ม.เกษตรศาสตร์์
บางเขน 

ม.เกษตรศาสตร์์
บางเขน 

ม.ศรีีนคริินทรวิิโรฒ
 ประสานมิิตร

ม.ศรีีนคริินทรวิิโรฒ
 ประสานมิิตร

กำำ�หนดการสอบข้้อสอบฉบัับที่่� 4 ส่่วนที่่� 2 ข้้อสอบแผนการเงิิน ปีี 2569 

		  1/69	 2/69

เปิิดรัับสมัคร	 1 - 30 พ.ค. 69 (พ.ค)	 1 - 30 ก.ย. 69 (ก.ย.)

สนามสอบ	 มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ ประสานมิิตร

การสอบข้้อเขีียน	วััน อาทิิตย์์ที่่�  21 มิิ.ย. 69 	วััน อาทิิตย์์ที่่�  18 ต.ค. 69
	ภ าคเช้้า 9.00 - 12.30 น.	ภ าคเช้้า 9.00 - 12.30 น.

ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 8 ธัันวาคม 2568
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กำำ�หนดการสอบหลัักสูตร
การวางแผนการเงิิน CFP® 
ปีี 2569

หมายเหตุุ 

สนามสอบต่่างจัังหวััดจััดสอบเฉพาะข้้อสอบฉบัับที่่� 2 การวางแผนการลงทุุน (หลัักสููตรเดิิม 85 ข้้อ)
สมาคมฯ อาจเปลี่่�ยนแปลงกำหนดวััน เวลา และเงื่่�อนไขของการจััดสอบ หรืือยกเลิิกการสอบบางส่่วนหรืือทั้้�งหมดตามที่่�สมาคมฯ เห็็นสมควร เพื่่�อรัักษามาตรฐาน
การจััดสอบ หรืือในกรณีีเกิิดเหตุุสุุดวิิสััย โดยสมาคมฯ จะแจ้้งเลื่่�อนหรืือยกเลิิกการจััดสอบโดยเร็็วที่่�สุุด ผ่่านทาง SMS อีีเมล และเว็็บไซต์์ของสมาคมฯ 

สนามสอบต่่างจัังหวััด
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